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1 Inleiding

ROOBOL staat voor Regionaal Orgaan Openbaar Basis Onderwijs Lauwersland. Het is een verzameling 11
openbare en 2 samenwerkingsscholen in de regio Noordoost Friesland, verenigd in een stichting. Daarnaast
heeft ROOBOL 1 samenwerkingsschool die aangestuurd wordt vanuit de Noventa organisatie. De scholen van
ROOBOL vindt u in de gemeenten Achtkarspelen, Dantumadiel en Noardeast-Fryslan. Elke school heeft zijn
eigen schoolprofiel en eigenheid. De stichting is de som der delen. De plannen van de stichting krijgen pas
waarde als het daadwerkelijk iets oplevert voor de scholen en daarmee iets voor de regio.

In ons strategisch beleidsplan worden de koers en de doelstellingen van onze stichting voor de jaren 2023-
2027 beschreven. Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met diverse
betrokkenen: alle medewerkers, de GMR, Raad van Toezicht, ouders, leerlingen.

In ons strategisch beleidsplan worden de beleidsuitgangspunten, werkwijzen en ambities van onze organisatie
beschreven. Alle relevante vastgestelde documenten zijn bij de verschillende hoofdstukken toegevoegd als
bijlage. Het beleidsplan is daarmee het kwaliteitshandboek van de organisatie. Daarnaast hebben we in het
plan actiepunten geformuleerd om onze ambities de komende vier jaren te realiseren en de kwaliteit te
borgen of te versterken. De ambities zijn richtinggevend en worden jaarlijks geévalueerd en indien nodig op
basis van de nieuwe werkelijkheid bijgesteld.

Vanzelfsprekend zorgen we bij ROOBOL voor basis- en stelselkwaliteit. Onze financién zijn op orde en onze
scholen leveren de verwachte kwaliteit. Onze ambities reiken echter verder dan het leveren van basis- en
stelselkwaliteit: we willen toegevoegde waarde hebben voor de regio, we willen de basis- en stelselkwaliteit
ontstijgen.

Ons strategisch beleidsplan vormt een kader voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplan. Een kader,
omdat de scholen niet alle actiepunten uit het strategisch beleidsplan integraal moeten overnemen; van de
scholen verwachten we dat ze gefundeerde keuzes maken op basis van de eigen context.

Zowel op bovenschools niveau als op schoolniveau zullen we ons strategisch beleidsplan respectievelijk
schoolplan steeds omzetten in een jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarverslag (evaluatie van het
jaarplan).

We kunnen niet wachten om onze ambities met elkaar te realiseren!

Met de identiteit van ROOBOL bedoelen we de essentie, het wezenlijke, de ziel of de persoonlijkheid van onze
organisatie. Onze identiteit zit in elke vezel van ROOBOL, het is ons DNA. De identiteit is wat ROOBOL
onderscheidt van andere onderwijsorganisaties in onze regio. Het maakt ons uniek en is ons bestaansrecht.

ROOBOL staat voor Regionaal Orgaan Openbaar Onderwijs Lauwersland. Openbaar betekent dat onze scholen
open staan voor elk kind, iedere leerkracht en andere medewerkers. Naast 11 openbare scholen heeft
ROOBOL ook twee scholen die ontstaan zijn uit een fusie tussen de openbare en de protestantschristelijke
scholen in de dorpen.

Dit noemen we samenwerkings- of samenlevingsscholen. Deze scholen passen goed bij onze openbare
identiteit. De openbare denominatie is namelijk identiteitsrijk. Dat betekent dat, in afstemming met ouders,
zowel de christelijke als andere levensbeschouwelijke en godsdienstige overtuigingen een plek hebben in ons
onderwijs.

Wij vinden dat alle kinderen in onze regio, katholiek, protestants-christelijk, openbaar, islamitisch of anders,
recht hebben op goed onderwijs. Kinderen, ouders en medewerkers moeten zich werkelijk thuis en geborgen
voelen op school. Ten aanzien van het identiteitsonderwijs geldt op alle ROOBOL-scholen dat we actief op zoek
gaan naar de verschillende verhalen en opvattingen die horen bij de verschillende godsdienstige en
levensbeschouwelijke richtingen. Onze basis is wederzijds respect door elkaar te leren kennen. De wijze
waarop dit vorm wordt gegeven gaat in samenwerking met de ouders van de scholen en is derhalve
voortdurend in ontwikkeling.

ROOBOL staat voor identiteitsrijk onderwijs: ‘Op ROOBOL-scholen komen verhalen samen!’




Op iedere school doen we de belofte aan leerlingen en ouders om leerlingen optimaal voor te bereiden op de
maatschappij van nu en in de toekomst.

Alle kinderen krijgen daarbij gelijke kansen ongeacht hun afkomst. Daar komt nog bij dat alle kinderen uniek
zijn en we ze onderwijs willen bieden dat zo goed mogelijk aansluit bij wie ze zijn met hun talenten. We
organiseren dus niet voor het gemiddelde maar stellen ieder kind centraal!

In de dagelijkse onderwijspraktijk blijkt het echter best lastig om deze belofte waar te maken. Ga er maar aan
staan. De wereld staat voor een transitie. Met slechts een paar voorbeelden proberen we te schetsen
waarmee wij rekening moeten houden bij het vormgeven van ons onderwijs. Wat te denken van stappen die
gezet zijn en worden op het gebied van bijvoorbeeld nanotechnologie, gezondheidszorg en kunstmatige
intelligentie. Of de bevolkingsgroei en migratie van andere culturen in onze maatschappij en wat dit vraagt aan
vaardigheden van onze kinderen. De overheid legt veel van deze ontwikkelingen op het bordje van de scholen
en stelt daarnaast hoge eisen aan het ontwikkelen van basisvaardigheden. Kortom een enorme uitdaging die
we met veel passie aangaan!

Voor onze slogan zijn we afgedaald naar het wezen van onze organisatie. Naar onze diepste overtuiging, de
meest kernachtige waarde, de kern van de toegevoegde waarde, de kern van onze identiteit, de missie en de
visie. Waar we voor staan: We gaan alle individuele leerlingen optimaal voorbereiden op de maatschappij van
nu en in de toekomst. Alle kinderen krijgen daarbij gelijke kansen, ongeacht hun afkomst. Dat voorbereiden
doen we door leren centraal te stellen. We willen iedereen intrinsiek motiveren om te leren. Leren moet
daarom fantastisch zijn. Fantastisch betekent letterlijk: aan fantasie ontsproten, geweldig, toverachtig mooi.
Dat leren beloven we alle leerlingen en medewerkers.

Met de drie psychologische basisbehoeften, relatie, competentie en autonomie als uitgangspunt, gaan we alles
afstemmen op fantastisch leren voor iedereen.

Vandaar de slogan: ROOBOL maakt leren fantastisch!

De kernwaarden van ROOBOL laten zien waar wij voor staan. Ze vormen het kompas bij al ons doen en laten.
De kernwaarden zijn door ons allen samen geformuleerd en passen derhalve bij ons allemaal. Onze
kernwaarden zijn:

* Vertrouwen

Vernieuwend

Identiteitsrijk

Open en respectvol

Kansengelijkheid

® Ambitieus

¢ Ontwikkelingsgericht




2 Beschrijving van de organisatie

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 41492

Naam Stichting ROOBOL
Bestuurder Willem Wouda

Adres Ried 8

Postcode + Plaats 9285 KK BUITENPOST
E-mailadres info@roobol.frl
Website www.roobol.frl
Stichting

De Stichting ROOBOL is een organisatie voor primair onderwijs. Onze stichting bestaat uit 13 basisscholen.
Twee scholen hebben naast het reguliere onderwijs een afdeling voor hoogbegaafdheid onderwijs. Vijf scholen
zijn gehuisvest in multifunctionele accommodaties met o.a. peuteropvang/BSO. Voor vier scholen zijn concrete
plannen voor nieuwe huisvesting in een multifunctionele accommodatie met daarin o.a. peuteropvang/BSO.
De scholen variéren in omvang van 50 leerlingen tot 260 leerlingen. Per 1 februari telde onze stichting 2081
leerlingen en 287 personeelsleden. Van deze personeelsleden was 18% man en 82% vrouw. Het aantal fte
bedraagt 215.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is er om binnen de stichting ROOBOL gescheiden verantwoordelijkheden aan te brengen
tussen het bestuur van ROOBOL en het toezicht erop. Door dit samenspel worden de belangen van het
openbaar onderwijs in onze regio op de beste manier geborgd, zodat we het beste uit onze kinderen kunnen
halen. De Raad van Toezicht heeft een toezichthoudende rol en is daarnaast ook werkgever en sparringpartner
van de bestuurder.

De Raad voert een onafhankelijk intern toezicht uit (art. 12 lid 2 van de statuten).

De Raad van Toezicht bestaat uit 5 tot 7 leden, benoemd conform de statuten door de gemeenteraden op
bindende voordrachten van de GMR, oudergeleding GMR en de Raad van Toezicht.

De verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in de statuten en het reglement Raad van
Toezicht stichting ROOBOL.

De Raad van Toezicht en het bestuur werken conform de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs opgesteld en
geactualiseerd door de Po-raad. Jaarlijks wordt de bestuurlijke inrichting en uitwerking getoetst aan de
principes van deze (geactualiseerde) code.

Bestuur

Statutair (artikel 5, lid 1 en 2) heeft ROOBOL een bestuur dat uit één persoon (bestuurder) of uit twee
personen

(College van Bestuur) bestaat. ROOBOL heeft nu een bestuurder. De bestuurder wordt benoemd door de Raad
van Toezicht en is belast met het besturen van de Stichting, draagt zorg voor een goed archief, kan taken
mandateren en dient voor een aantal vastgelegde besluiten goedkeuring aan de Raad van Toezicht te vragen
(art. 6 Statuten). De verantwoordelijkheden van het bestuur zijn vastgelegd in de statuten en het reglement
college van bestuur van stichting ROOBOL.

Directeuren
De leiding van elke school ligt in handen van een directeur die eindverantwoordelijk is voor de totale
schoolorganisatie, onderwijskwaliteit en beleidsontwikkeling op de school. Hierbij kan het gaan om een of




meerdere scholen en om samenwerkingsscholen. De directeur is naast de integrale verantwoordelijkheid van
de eigen school ook medeverantwoordelijk voor ontwikkeling en implementatie van het strategisch beleid
ROOBOL. In een aantal gevallen is naast de directeur een locatieleider werkzaam op een school. De
locatieleider voert eveneens codrdinerende en beleidsontwikkelende werkzaamheden uit, echter onder
verantwoordelijkheid van de directeur van de school. De taken en verantwoordelijkheden van directeur en
locatieleider zijn vastgelegd in het managementstatuut en het functiebeleid ROOBOL.

Directeurenoverleg

In het directeurenoverleg hebben alle directeuren en de leden van het beleid zitting. Het directeurenoverleg
draagt bij aan de beleidsvoorbereiding van de Stichting. Het directeurenoverleg adviseert daartoe het bestuur.
In het directeurenoverleg vindt afstemming over de uitvoering van het beleid plaats. Het directeurenoverleg
volgt en toetst de resultaten van het gevoerde beleid. In het directeurenoverleg bespreken de deelnemers de
gang van zaken en wisselen ervaringen uit.

De organisatorische vormgeving van het directeurenoverleg wordt in overleg tussen het bestuur en de
directeuren bepaald.

Het directeurenoverleg is met betrekking tot de advisering aan het bestuur op overeenstemming gericht. Als
geen overeenstemming wordt bereikt, is er sprake van verdeelde advisering aan het bestuur. Pas na advies
van het directeurenoverleg volgt informeren, instemming en/of advies op het bestuursbesluit door de GMR.

Beleidsteam

Het beleidsteam van ROOBOL ondersteunt de bestuurder en de directeuren bij de ontwikkeling, uitvoering en
evaluatie van het strategisch beleid. Het directeurenoverleg is hierbij het verbindende orgaan. Het
beleidsteam bereidt het directeurenoverleg voor en draagt zorg voor adequate besluitvorming en het
bewaken van de cyclus voor planning en control. Het interne toezichtkader bestuur en Raad van Toezicht
vormt hierbij de basis.

In het beleidsteam zijn naast de bestuurder de volgende beleidsmedewerkers vertegenwoordigd:
beleidsmedewerker HR, beleidsmedewerker Onderwijs en Kwaliteit, beleidsmedewerker passend onderwijs,
beleidsmedewerker professionele cultuur, beleidsmedewerker bestuursondersteuning/ interne en externe
communicatie. Voor juridische ondersteuning maken we gebruik van externe partners. Zie hiervoor paragraaf
ondersteuning.

Medezeggenschap

ROOBOL vindt medezeggenschap belangrijk. De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) is een
waardevolle partner bij de totstandkoming van het onderwijsbeleid van ROOBOL en voert op grond van de
Wet medezeggenschap op scholen overleg met het bestuur. De GMR wordt nauw betrokken bij en
geinformeerd over beleidsvorming en heeft invioed op de besluitvorming. De GMR houdt zich bezig met beleid
op bovenschools niveau, dus zaken die alle scholen aangaan. De GMR heeft instemmings- en
adviesbevoegdheid op een groot aantal beleidsonderdelen. Daarnaast kan de GMR zelf relevante
onderwerpen aan de orde stellen, die voor de scholen en de kinderen van belang zijn.

De GMR bestaat uit twaalf leden: zes ouders en zes personeelsleden. De afspraken m.b.t. de GMR staan
beschreven in het medezeggenschapsstatuut ROOBOL.

Elke school heeft een eigen medezeggenschapsraad (MR) die bestaat uit tenminste 4 leden. De MR overlegt
met de schooldirecteur over onderwerpen als verbetering van het onderwijs, de personeelsbezetting, het
schoolplan, communicatie en betrokkenheid naar ouders, veiligheid (in en rond de school). Op de websites van
de afzonderlijke

ROOBOL-scholen vindt u informatie over de medezeggenschapsraden.




Model governance ROOBOL

Inspectie van het onderwijs: toezicht op bestuur en scholen (onderzoekskader 2017)
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Figuur 1: Model Governance ROOBOL / organisatiestructuur

De besturingsfilosofie beschrijft de basisnormen en -waarden waarmee de organisatie de missie, visie en
strategie wil waarmaken. Het is een verzameling uitgangspunten die richtinggeven aan de cultuur en structuur
van ROOBOL. Het geeft antwoord op de vraag: "Hoe zorgen we ervoor dat medewerkers de goede dingen
doen?"

Visie op de organisatiecultuur
ROOBOL is een lerende organisatie. Dit betekent dat alle onderdelen van de organisatie voortdurend aan

verbetering onderhevig zijn. De medewerkers van de scholen zijn het grootste kapitaal van de lerende
schoolcultuur. De directeuren zijn essentieel bij het ontwikkelen hiervan. De directeuren en het bestuur
vormen gezamenlijk de lerende ROOBOL-cultuur.

Om deze lerende organisatieculturen te realiseren maken we binnen ROOBOL gebruik van Spiral Dynamics
Integral (SDi). SDi is een instrument om culturen en structuren te kunnen analyseren, om vervolgens vanuit de
conclusies gerichte interventies te plegen om te komen tot een lerende organisatiecultuur.




Visie op management

Bij ROOBOL gaan we uit van de kracht van iedere medewerker. Het bestuur zorgt ervoor dat de medewerkers
over de professionele ruimte beschikken die nodig is om deze kracht volledig te benutten.

Het bestuur en de directeuren vormen samen het bevoegd gezag van de stichting ROOBOL. Vanuit het
directeurenoverleg dragen zij een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor:

e Een breed gedragen missie, visie en strategie. De missie en visie staan centraal bij alles wat er in de
organisatie gebeurt. De strategie bevat ‘smart’ doelen.

e Heldere procedures welke dienend zijn aan de missie, visie en strategie.

« Goede samenwerking, begeleiding en scholing om de missie te leven en de visie te realiseren.

Visie op de medewerker

Positief mensbeeld: Bij ROOBOL gaan we uit van een positief mensbeeld. Medewerkers werken naar eer en
geweten en streven daarbij naar het goede.

Eigenaarschap: ledere medewerker in onze organisatie is zelf verantwoordelijk. Verantwoordelijkheid krijgen
betekent ook verantwoordelijkheid nemen. Medewerkers zijn in die hoedanigheid in eerste instantie dan ook
verantwoordelijk voor hun eigen ontwikkeling, welzijn en loopbaan. We stimuleren een pro-actieve houding
m.b.t. bovenstaande. Voorbeeldgedrag: Bij ROOBOL dienen we in alle lagen van de organisatie als voorbeeld.
De bij onze visie geformuleerde kernwaarden zijn daarbij het uitgangspunt. "Practice what you preach!"

Onze medewerkers vormen het grootste kapitaal van de organisatie, letterlijk en figuurlijk. Het grootste deel
van de uitgaven betreft de personeelslasten en onze medewerkers zijn bepalend voor het succes van onze
organisatie. Om dit zo goed mogelijk te kunnen 'managen’ werken we met een bestuursformatieplan. Het
bestuursformatieplan geeft een overzicht van de actuele formatie en de formatie die in de toekomst nodig is
voor de optimale bezetting van de scholen. Het bestuursformatieplan vloeit voort uit het strategisch
beleidsplan en de begroting en wordt jaarlijks herzien op basis van interne en externe ontwikkelingen.
Ontwikkelingen waar we de komende vier jaar in ieder geval rekening mee houden zijn:

e Lerarentekort

e  Opbouw personeelsbestand en consequenties

e Opleiden in de school

e Begeleiding startende leerkrachten

e RATO

e [KCvorming

e Samenwerking VVE

e Samenwerking PO-VO

e Aandacht voor sport, cultuur, muziek

e Wetenschap en techniek (waaronder digitale geletterdheid)
e Onderzoekend leren, eigenaarschap, samenwerking bedrijfsleven
e Talentontwikkeling

e Samenwerking zorg en onderwijs

e  Passend onderwijs

e Hoogbegaafdheid onderwijs

De CAO-primair onderwijs is kaderstellend bij ons (S)HRM. We beschrijven het beleid in de volgende drie
onderdelen:

Instroom
Doorstroom
Uitstroom




Instroom

Binnen ROOBOL zijn we altijd op zoek naar (nieuwe) medewerkers die iets moois voor het onderwijs van
ROOBOL kunnen betekenen. We gaan hierin graag het gesprek aan en kijken naar welke mogelijkheden er op
dat moment of in de toekomst zijn. Vervolgens hebben eigen werknemers als eerste het recht op uitbreiding
van de werktijdfactor.

Aannamebeleid

Leerkrachten, OP en OOP. Er wordt rekening gehouden met de benoemingsvolgorde zoals aangegeven in de
CAO. Het invullen van een vacature gebeurd bij voorkeur intern. Eigen werknemers hebben als eerste recht op
uitbreiding van de werktijdfactor. De reden dat het invullen van vacatures bij voorkeur intern gebeurd is het
bieden van carriéreperspectief aan de eigen medewerkers. Wanneer er twijfel is over de geschiktheid van
interne kandidaten en/of het ontbreken hiervan, wordt de vacature eveneens extern uitgezet. De directeur
van de school en de beleidsmedewerker P&O zijn verantwoordelijk voor de keuze van het proces.

Nieuwe medewerkers krijgen een tijdelijk dienstverband met een eventuele intentie om deze om te zetten in
een vast dienstverband. Afhankelijk van de situatie kan hiervan afgeweken worden. Na een nader te bepalen
periode volgt een besluit tot vaste benoeming. Dit besluit wordt genomen na een assessment. Binnen ROOBOL
is er een team van drie directeuren dat assessments afneemt. Vanuit de CAO PO is het verplicht hiervoor een
instrument te gebruiken. ROOBOL maakt gebruikt van de Competentiethermometer. De assessor schrijft een
rapport en op basis van dit rapport en de input van de directeur besluiten de directeur en P&O in
gezamenlijkheid om medewerker in vaste dienst te nemen bij ROOBOL. Richtlijn is om dit assessment uit te
voeren na 1,5 tot 2 jaar.

Directeur

De bestuurder doet een voordracht van een kandidaat directeur. De medezeggenschapsraad heeft conform
WMS artikel 11 lid h adviesrecht bij de benoeming van de schoolleiding. Na het advies van de
medezeggenschapsraad besluit de bestuurder over de benoeming.

De werving en selectie kan zowel intern als extern.

Bij een gebleken geschikte interne kandidaat kan het bestuur kiezen voor een voordracht van deze kandidaat.
Dit kan pas nadat de MR heeft ingestemd met de procedure van een interne voordracht. Bij een interne
voordracht motiveert het bestuur de voordracht aan een benoemingsadviescommissie (BAC) en voert deze
commissie een klikgesprek met de kandidaat. Er volgt pas een benoeming na een positief advies van de MR. Bij
een negatief advies volgt een externe procedure.

Wanneer er geen interne kandidaat beschikbaar is, of er een gegronde reden is voor een externe procedure,
volgt een proces externe werving en selectie. Het bestuur en de mr zijn vertegenwoordigd in de benoemings
advies commissie (BAC). In overleg met de MR van de school wordt de BAC ingevuld en de procedure
vastgesteld. Onderdelen van de procedure zijn o0.a. profielschets, advertentie en stappenplan. Ook bij de
externe procedure geldt, de BAC draagt voor, de MR adviseert en het bestuur benoemt.

Bestuurder

De bestuurder wordt benoemd door de Raad van Toezicht. De benoemingsprocedure van het bestuur wordt
vastgesteld na advies van de GMR.

Doorstroom

Het succes van ROOBOL is de optelsom van de kracht en passie van alle medewerkers. De de gedeelde missie,
visie en kernwaarden zijn daarbij leidend. Om dit zo goed mogelijk te faciliteren zijn alle systemen, procedures,
en werkwijzen rondom P&O in lijn gebracht met de missie en is er voor het realiseren van onze visie een
strategisch toekomstperspectief rondom werkgeluk geformuleerd. Zie hiervoor de paragraaf "Wij groeien
vanuit werkgeluk" bij het hoofdstuk "Onze ambities".

Bij ROOBOL werken we niet met een vervangerspool. Om de kortdurende vervanging intern op te lossenis er 8
fte onder de scholen verdeeld. Deze is naar rato verdeeld op basis van de leerlingenaantallen van de scholen.
Deze kunnen worden ingezet om de werkdruk te verlagen. ledere school heeft scenario's uitgewerkt die in
werking worden gesteld bij afwezigheid van een of meerdere collega's. Bij langdurige vervanging wordt een
externe vervanger gezocht.
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ROOBOL maakt gebruikt van een functiehandboek, deze geeft een overzicht van alle functies die binnen de
organisatie beschikbaar zijn en daarmee in de praktijk ingezet kunnen worden. De basis is transparantie,
waardoor duidelijkheid en flexibiliteit worden gecombineerd.

Voor de ontwikkeling van medewerkers wordt gebruik gemaakt van de ontwikkelcyclus. Deze richt zich in
hoofdzaak op de kwaliteiten van medewerkers en het verder uitbouwen en inzetten hiervan. ROOBOL gaat op
een waarderende manier in gesprek met haar medewerkers met betrekking tot hun persoonlijke voortgang en
ontwikkeling. De gesprekken hebben als doel medewerkers inzicht te geven in hun eigen ontwikkeling en
bewustwording te creéren over zichzelf: wie ben ik, wat doe ik, wat vind ik belangrijk en wat wil ik.

ROOBOL heeft een attentieregeling. Deze regeling geldt bij bijzondere gebeurtenissen, jubilea, afscheid en
andere voorkomende gelegenheden. ROOBOL vindt het belangrijk aandacht te besteden aan bijzondere
gebeurtenissen die zich voordoen in de persoonlijke omstandigheden van de medewerker.

Uitstroom

ROOBOL volgt de regelingen en procedures rondom ontslag zoals deze omschreven staat in de CAO voor PO.
Bij taakstellingen of ontslag geldt de regel last in, first out. Werknemers met het kortste dienstverband worden
als eerste ontslagen.

ROOBOL begroot jaarlijks een post voor ontslaguitkering en transitievergoeding. ROOBOL zorgt voor
voldoende dossieropbouw, zodat dit een minimaal risico is. Elk jaar tijdens de begrotingsgesprekken wordt
gemonitord of de benodigde formatie in lijn is met de aanwezig formatie. Via de risicoanalyse is ook aandacht
voor uitstroom.

Hierin staat een overzicht met de aankomende pensioenen, het aantal fte's en de functiecategorieén. Er wordt
jaarlijks rekening gehouden met een vrijwillige uitstroom van 2.0 fte op stichtingsniveau.

Er is aandacht voor uitstroom in bepaalde functiegroepen, waaronder IB en directie. ROOBOL is actief met
scholen in gesprek om scholingswensen en ambities van medewerkers en beeld te krijgen en houden, om te
voorkomen dat deze functiegroepen niet bezet kunnen worden.

Ondersteuning uitvoering personeelsbeleid

OBM: Voor de uitvoering van het personeelsbeleid wordt ROOBOL ondersteund door Onderwijsbureau
Meppel (OBM). Hierbij wordt gebruik gemaakt van het systeem MijnOBM | Visma. Het betreft de volgende
diensten:

Salarisadministratie

Personeelsadministratie

Advisering rondom de personeels- en salarisadministratie
Berekening verlofmogelijkheden

Verzuimweg: Voor de begeleiding van zieke medewerkers heeft ROOBOL een contract met de arbodienst
Verzuimweg. Zij zorgen samen met personeelszaken ervoor dat de Wet Verbetering Poortwachter nageleefd
wordt en alle stappen rondom het proces van een zieke medewerker juist verlopen. Voor de uitvoering van
het arbobeleid maakt ROOBOL gebruik van het systeem Arbomeester (onderdeel van het
Participafonds/Vervangingsfonds).

VOS ABB: Op juridisch gebied wordt ROOBOL ondersteund door VOS ABB. Een keer per kwartaal worden er
vanuit VOS ABB bijeenkomsten gepland met als onderwerpen relevante HRM vraagstukken specifiek gericht
op het primair onderwijs.
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Het bestuurskantoor verricht ondersteunende diensten voor de scholen, Raad van Toezicht en GMR. De
medewerkers vallen onder de verantwoordelijkheid van de bestuurder, de algemene leiding is in handen van
de bestuursondersteuner. Onze stichting heeft de volgende beleidsfuncties: onderwijs & kwaliteit/ passend
onderwijs, professionele cultuur/P&O0, bestuursondersteuning/ interne- en externe communicatie. De
beleidsmedewerkers worden hierbij ondersteund door medewerkers P&O, beheer en secretarieel. Tenslotte
beschikt onze stichting over een aantal medewerkers welke bovenschoolse taken vervullen m.b.t.: ICT, PR en
communicatie, Taalleesonderwijs,

Rekenonderwijs, Opleiden in de school, Bouwen aan Ambitie, IKC-ontwikkeling.

De NAW-gegevens staan op onze website: http://www.roobol.frl. Ons bestuurskantoor is bereikbaar via het
telefoonnummer 0511-548390 en/of via het algemene mailadres: info@roobol.frl

Onze stichting heeft dertien scholen. ledere school wordt geleid door een directeur. De directeur is tevens
voorzitter van de schoolleiding of het MT, waarin naast de directeur bijvoorbeeld de bouw-, taallees-,
rekencodrdinatoren en/of de I1B’ers functioneren. ledere school heeft in het schoolplan beschreven wat zij
verstaat onder “schoolleiding of MT”. Alle directeuren hebben de opleiding tot schoolleider of een
vergelijkbare opleiding gevolgd. De directeuren participeren in bovenschoolse werkgroepen m.b.t. realisatie
van strategische toekomstperspectieven en/of behouden van bovenschoolse kwaliteitsaspecten.

Onze stichting speelt een prominente en invloedrijke rol in de regio. Daar waar mogelijk zoeken we de
samenwerking om op te komen voor de belangen van onze leerlingen, de ouders en de medewerkers. We
beschouwen de onderwijswereld niet vanaf de zijkant; we nemen daar waar mogelijk initiatief, we willen
nadrukkelijk meedoen. We stimuleren en faciliteren onze medewerkers om te participeren in netwerken,
projecten, en/of samenwerkingsverbanden, zowel regionaal als landelijk.

Voorbeelden van de verschillende netwerken en samenwerkingsverbanden zijn:

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Friesland: De meeste leerlingen doorlopen de basisschool zonder
problemen. Maar niet voor iedereen is dat vanzelfsprekend. Sommige leerlingen hebben extra ondersteuning
nodig. Met passend onderwijs krijgt iedere leerling het onderwijsaanbod dat past bij zijn of haar kwaliteiten en
mogelijkheden. Zo krijgt elk kind de kans zich optimaal te ontwikkelen en het beste uit zichzelf te halen.
www.swvfriesland.nl

Opleidingsschool Fryslan: Opleidingsschool Fryslan is sterk in ontwikkeling en maakt de groei door van
beginnend naar ervaren opleidingsschool. We werken aan uitbreiding en hebben we ambitie dat in 2025 alle
studenten (circa 600) van de pabo op een opleidingsschool worden begeleid. Onze missie is studenten op te
leiden tot startbekwame, wereldwijze, ondernemende en vindingrijke vakmensen in het volledige primair
onderwijsveld in Friesland. Studenten werken in heterogene leergemeenschappen. Het gaat om leren van en
met elkaar. Een ander kenmerk van onze opleiding is dat studenten leren aan de hand van vraagstukken vanuit
het werkveld. We investeren in school- en instituutsopleiders. Minimaal eens per twee weken zijn zij samen
een dag aanwezig voor de begeleiding van de studenten. Zij dragen zorg voor de verbinding tussen het
werkveld en de opleiding (theorie en praktijk).

Raad van advies PO-academie NHL: De raad van advies bestaat uit vertegenwoordigers van allerlei soorten
onderwijs uit de noordelijke regio. De raad adviseert de PO-academie (PABQ's) van NHL Stenden hogeschool.

SchoolpleinNoord: SchoolpleinNoord is een vereniging in oprichting. SchoolpleinNoord wordt hét platform
voor onderwijs (van IKC tot HBO/WO) in Noord Nederland waar arbeidsmarkt, loopbaan en professionele
ontwikkeling bij elkaar komen. Daarnaast ontwikkelt SchoolpleinNoord zich tot een speler die de belangen van
het onderwijs in de drie Noordelijke Provincies landelijk ter tafel brengt. www.SchoolpleinNoord.nl

KennislabNOF: Kennislab Noordoost Fryslan is de regionale netwerkorganisatie van scholen, universiteiten,
lokale overheden, bedrijven en instellingen. Leerlingen van nu worden opgeleid voor de wereld van morgen.
De banen van vandaag zijn niet de banen van morgen. 21e-eeuwse vaardigheden staan centraal. Samen
(onderwijs en bedrijfsleven) leren in netwerken en innoveren is de uitdaging. www.kennislabnof.nl
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Bestuurlijk overleg PO-VO regio Noordoost Friesland: De schoolbesturen voor primair en voortgezet
onderwijs in Noordoost Friesland ontwikkelen zich tot een bestuurlijk netwerk dat met inclusief onderwijs een
kwalitatief dekkend aanbod in Noordoost Friesland realiseert. In robuuste en thuisnabije scholen en
kindcentra zijn de ontwikkelkansen van elk kind van 0-18 jaar het vertrekpunt van waaruit trotse professionals
in onderwijs, opvang en bedrijfsleven samen werken. Het streven is om zoveel mogelijk kinderen passend
onderwijs in de regio te bieden.

LEA en REA: De gemeenten Achtkarspelen, Dantumadiel en Noardeast Fryslan organiseren ieder bestuurlijke
bijeenkomsten voor de eigen lokale (regionale) educatieve agenda's. Het gemeentelijk beleid rondom educatie
staat hierbij centraal.

BOPOF: BOPOF is een lerend netwerk van de bestuurders van openbare onderwijsbesturen in Friesland.

Netwerk startende leerkrachten: ROOBOL participeert in het netwerk startende leerkrachten. Dit netwerk is
een partnerschap van verschillende Friese schoolbesturen waarin begeleiders van startende leerkrachten
kennis met elkaar delen en goede voorbeelden uitwisselen. Dit alles met het doel om met elkaar de beste
begeleiding van beginnende leerkrachten te realiseren.

RATO: De regio’s hebben vanuit OCW de taak en de opdracht het lerarentekort aan te pakken. Zij krijgen de rol
om het werven, opleiden, begeleiden en matchen te organiseren. Deze Regio’s voor de Arbeidsmarkt van de
Toekomst van het Onderwijs (RATO) worden gevormd door een combinatie van de huidige RAP-regio’s met de
SO&P-regio’s. De RATO’s maken hun plannen voor het aanpakken van de tekorten en leggen die voor aan
OCW. Om daar een goede op impact gerichte gesprekspartner te bieden wordt binnen OCW een Realisatie
Eenheid ingesteld. Die

Realisatie Eenheid gaat aanjagen, faciliteren maar ook monitoren en het leren bevorderen. Deze landelijke
Realisatie Eenheid faciliteert de regio’s, maar stuurt op de totale impact. De primair onderwijsbesturen van
Drenthe, Friesland en Groningen hebben een gezamenlijke voorlopers aanvraag ingediend voor een Noord-
Nederlandse onderwijsregio.

Schoolplan

Al onze scholen hebben hun schoolconcept (in relatie tot het lesgeven) vastgelegd in een eigen schoolpan. Het
plan bevat o.a. standaarden voor goed onderwijs en bijbehorende criteria. De schoolleiding zorgt voor
onderwijskundig leiderschap en is sterk gericht op het verbeteren van het pedagogisch- en didactisch
handelen. De scholen van ROOBOL richten zich primair op de kennis en de vaardigheden die nodig zijn om de
basisvakken (Nederlands en Rekenen en wiskunde) goed te beheersen. Daarnaast vinden we de brede vorming
en de persoonsvorming van belang. In alle gevallen werken de scholen doelgericht. De leraren verzamelen
data (uitkomsten van toetsen, observaties en reflectie op het dagelijks handelen), analyseren deze en stellen
vervolgens hun handelen bij. Het waarderende principe is hierbij leidend. Op alle scholen wordt
handelingsgericht gewerkt en staan leerlingen centraal.

We denken hierbij zoveel mogelijk inclusief en oplossingsgericht waarbij de leerkracht de sleutel tot succes is.
Vanuit ROOBOL wordt dit gefaciliteerd in de vorm van scholing, ondersteuning en begeleiding. In de specifieke
schoolondersteuningsprofielen staat omschreven wat de grenzen van onze zorg zijn.

Onderwijsresultaten

Onze scholen brengen de cognitieve resultaten van de leerlingen in beeld met behulp van methodegebonden
toetsen, Cito-toetsen en BOOM-toetsen (in het LOVS ParnasSys). Voor de sociale resultaten hebben de scholen
de vrijheid om een COTAN gecertificeerd instrument te gebruiken. Het vervolgsucces (plaats in VO in jaar drie
t.0.v. het gegeven advies) wordt inzichtelijk gemaakt in de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) en Scholen op
de kaart. Twee keer per schooljaar is bovenstaande een onderdeel van de bestuursanalyse welke wordt
besproken met de raad van toezicht en gedeeld met de GMR.

Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen schoolnormen
vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. Hierbij vergelijken we ons met de
scholen met het hetzelfde schoolgewicht en stellen we de norm op of boven het gemiddelde van de
referentiescholen. De scholen gebruiken de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) als analysetool. De behaalde
resultaten worden daarin vergeleken met de schoolnormen. In de gesprekken met het bestuur vormen de
behaalde resultaten van de scholen een vast agendapunt.
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Cyclisch opbrengstgericht werken (figuur 2). De opbrengsten van de scholen worden met elkaar gedeeld in het
netwerk van interne begeleiders (IB) en tijdens de jaarlijkse overleggen met directeuren en interne begeleiders
(2 x per jaar). Indien nodig worden in de taal- en rekennetwerken interventies bedacht om de resultaten te
verbeteren. Deze interventies worden geimplementeerd in de school en de opbrengsten komen vervolgens
terug in het IB-netwerk.

Figuur 2: Cyclisch opbrengstgericht werken

Leren van elkaar
Binnen ROOBOL willen we van en met elkaar leren. Dit hebben we ingericht via de volgende ROOBOL-
netwerken:
Directeuren
e Interne begeleiders
e Hetjonge kind
Taalnetwerk
Rekennetwerk
Media innovatoren
e Bouwen aan ambitie

Codrdinatoren hebben zitting in de netwerken: we laten ons informeren, bespreken onze opbrengsten en
leren van en met elkaar. Daarnaast zijn er diverse werkgroepen geformeerd op basis van de strategische
toekomstperspectieven met als doel deze te realiseren. In deze werkgroepen kunnen alle medewerkers
participeren. De doelen en resultaten van deze werkgroepen worden opgenomen in de jaarplannen van
ROOBOL.

Directeurenoverleg

Om de kwaliteit van ons onderwijs te verhogen werken de directeuren samen als een professionele
leergemeenschap. Het directeurenoverleg vormt de basis. Met behulp van Spiral Dynamics Integral werken we
structureel aan deze professionele leergemeenschap. De directeuren worden, indien mogelijk, op basis van
talenten ingezet om de ontwikkeling van elkaars scholen te versnellen en/of de kwaliteit te verbeteren.
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Intern auditteam

Om de onderwijskwaliteit binnen ROOBOL te borgen hebben we een intern auditteam ingericht.
Onderwijskwaliteit begint bij de collega’s in de scholen. De ambities van de collega’s en de ambitie van de
school moeten voor iedereen duidelijk zijn; pas dan wordt er gericht kwaliteit geleverd. De basis van de audits
is daarom altijd de ambitie van de school: deze wordt voorafgaand aan de audit door de school gepresenteerd
aan het auditteam. Het auditteam werkt vanuit het waarderende perspectief. We willen dat scholen zich vrij
voelen om te experimenteren. Scholen krijgen de kans te laten zien waar ze trots op zijn, succesfactoren te
delen en zich te presenteren aan het intern auditteam.

Omdat wij onze verantwoordelijkheid nemen t.a.v. goed onderwijs is het inspectiekader de minimale norm.

Kwaliteitsverbetering door onderzoek

Naast dat we kinderen motiveren een onderzoekende houding aan te nemen, vinden we het belangrijk een
onderzoekende houding bij medewerkers actief te stimuleren. We participeren in diverse netwerken waarin
onderzoek een belangrijke plaats in neemt. Opleiden in de school is hier een goed voorbeeld van.

Pedagogisch - didactisch handelen 'De leerkracht is de sleutel tot succes'

Binnen onze scholen wordt actief beleid gevoerd op het pedagogisch-didactisch handelen van de professional.
Wanneer pedagogisch en didactisch handelen in een inspirerende leeromgeving plaats vindt, komen kinderen
tot ontwikkeling en wie tot ontwikkeling komt gaat presteren. Daarmee zeggen we dat elke professional
genoeg sleutels heeft om al onze leerlingen zo te bedienen dat deze zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Inleiding

Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De medewerkers “maken” de kwaliteit van onze scholen, maar
daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van belang. Dat vraagt om voldoende financiéle middelen
die we vooral willen inzetten voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de scholen, zoals
geformuleerd in hun schoolplannen (doelmatigheid). Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de
onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en regelgeving.

We zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven (continuiteit), omdat niet alleen de
kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de continuiteit te
waarborgen werken we met een meerjarenbegroting waarin de onderdelen van het strategisch beleid en de
overige zaken m.b.t. balans en exploitatie zijn opgenomen.

Begroting en jaarverslag

Deze meerjarenbegroting wordt jaarlijks bijgesteld op basis van de actuele situatie. De meerjarenbegroting
bevat de afspraken rondom het financieel beleid. De onderdelen uit het strategisch beleid zijn vertaald naar de
schooljaarplannen van de verschillende scholen. Voor de realisatie van deze schoolplannen zijn 'op maat'
middelen toegekend aan de scholen. We bespreken onze resultatenrekening en balans frequent met de raad
van toezicht, de GMR, de accountant en de directeuren. De begrotingen en de daarin beschreven werkwijzen
worden conform de wet medezeggenschap jaarlijks vastgesteld.

Na afloop van ieder kalenderjaar wordt een jaarverslag opgesteld met daarin de resultaten van het beleid, de
gevolgen voor de balans en exploitatie en een risicoparagraaf. Het jaarverslag wordt conform de wet
medezeggenschap en de statuten van stichting ROOBOL vastgesteld.

In de praktijk betekent het dat zowel de begroting als het jaarverslag met de financiéle auditcommissies van
de GMR en de Raad van Toezicht worden besproken. De Raad van Toezicht stelt de begroting vast. De GMR
heeft adviesrecht. Jaarverslag en begroting worden besproken met ambtenaren van de gemeenten en
aangeboden aan de gemeenteraden ter informatie.

De directeuren van de scholen zijn integraal verantwoordelijk voor de eigen schoolbegroting en jaarplannen.
Twee keer per jaar vullen de directeuren de financiéle verantwoordingsapp in van ons
managementinformatiesysteem Tobias. Tenminste één keer per jaar bespreekt de bestuurder de voortgang
met de directeur(en). Indien nodig, bijvoorbeeld bij een tussentijdse aanpassing van de begroting of een
onvoorziene uitgave, volgt een gesprek tussen bestuurder en directeur. De directeuren bespreken de
begroting en het jaarverslag conform de wet medezeggenschap met de MR van de school. Het jaarverslag
wordt gepubliceerd op de website van de school en op het internet schooldossier.
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Risicoanalyse

Om de financiéle risico's te controleren en te beheersen werken we met een risico-analyse. De risico's worden
in deze analyse zoveel mogelijk vertaald naar financiéle consequenties. Bij het opstellen van de
meerjarenbegroting worden deze consequenties waar nodig opgenomen. De risico-analyse wordt jaarlijks,
voorafgaand aan de begroting, bijgesteld en besproken met de RVT en de GMR.

Treasurystatuut

Door het realiseren van exploitatieresultaten en het verschil tussen het moment van ontvangst van de
rijksvergoeding en het doen van uitgaven ontstaan er tijdelijk overtollige middelen of tijdelijke tekorten van
middelen. Het proces van beheer van deze geldstromen heet treasury. In de Regeling Beleggen, Lenen en
Derivaten OCW 2016 heeft het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap regels vastgelegd rondom
treasury van de door haar gefinancierde instellingen. ROOBOL heeft een eigen treasurystatuut waarin het
treasuryproces (wie heeft welke verantwoordelijkheden m.b.t. onze geldstromen) en de geldende regels nader
zijn uitgewerkt. Het treasurystatuut wordt jaarlijk geévalueerd met de Raad van Toezicht.

Financiéle dienstverlening Onderwijsbureau Meppel (OBM)

Zowel het bestuurskantoor als de scholen worden bij financién ondersteund door diensten van OBM. Het
betreffen de volgende diensten:

e Salarisadministratie (afwikkeling en advies)

*Verzorgen van de financiéle administratie
« Financiéle afhandeling betreffende gemeentelijke beschikkingen (huisvestingsaanvragen en schadegevallen)
* Werkzaamheden planning&control en financiéle advisering

Inkoopbeleid

Het inkoopbeleid geeft aan wat de kaders zijn en op welke manier ROOBOL leveringen, diensten en werken
inkoopt. Het beleid is bedoeld om intern de medewerkers een kader te bieden, maar ook om externe
leveranciers duidelijk aan te geven hoe ROOBOL haar inkoopproces heeft vormgegeven. Naast duidelijkheid
over hoe ROOBOL wil inkopen, is het doel van dit beleid om kosten te reduceren en de kwaliteit te verhogen
voor het gehele inkoopproces.

Het inkoopbeleid dient uiteindelijk periodiek getoetst te worden aan de wijzigingen in wetgeving en algemeen
beleid

ROOBOL. Binnen het onderwijs wordt gewerkt met publiek geld. De waarden ROOBOL zijn:

* Rechtmatig en doelmatig omgaan met publieke middelen.

» Een voorbeeldrol van integriteit uitstralen en continu handelen in zowel de letter als de geest van het beleid.
« Zorgen voor objectieve, transparante en maatschappelijke verantwoording.

Uitvoering beheer en inkoop

De uitvoering van dit beleid wordt centraal door het bestuurskantoor van ROOBOL gecoérdineerd. De
directeuren zijn verantwoordelijk voor de eigen begroting, inkoop en beheer. Conform afspraken uit het
inkoopbeleid wordt het bestuurskantoor betrokken wanneer er zaken worden aangekocht of bij het aangaan
van contracten.

Op het bestuurskantoor worden contracten beheerd. Ten minste één keer per jaar, voorafgaand aan de
begroting, wordt het contractbeheer besproken in het directeurenoverleg.

De schoolgebouwen en de schoolpleinen vormen de inspirerende leeromgeving voor onze leerlingen.
Daarnaast vormen ze het visitekaartje voor de huidige en de potentiéle ouders; ze vormen het gezicht naar
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buiten toe. We onderkennen de samenhang tussen een schoon, goed onderhouden gebouw en een plezierige
werk- en leeromgeving. En de samenhang tussen een geordende omgeving en leerprestaties van de leerlingen.
Onze gebouwen (scholen) en de bijbehorende schoolpleinen zijn modern, veilig en gedeeltelijk (al) duurzaam.
Het onderhoud, de inrichting en de uitstraling wijzen op kwaliteit en professionaliteit. In het kader van
onderwijsvernieuwing (m.n. zelfstandig samenwerken, groepsopdrachten etc.) en passend onderwijs is er in
toenemende mate behoefte aan een andersoortige indeling van de scholen. Wat vroeger een aantal lokalen
was, wordt meer en meer een gebouw met een grote hoeveelheid kleinere en flexibel te gebruiken,
multifunctionele ruimtes. Ruimtes die gebruikt kunnen worden voor, onder en na schooltijd.

We zetten vooral in op het aanpassen van de scholen aan de eisen van de toekomst.

Dat is niet eenvoudig, omdat niet alle scholen behoren tot het economisch eigendom van de stichting en wij
als stichting niet mogen investeren in gebouwen. We zijn daarom voortdurend in gesprek met gemeenten en
zorgen ervoor dat onze wensen worden opgenomen in de integrale huisvestingsplannen van onze gemeenten.

Gelet op de maatschappelijke ontwikkelingen willen we ook inzetten op duurzaamheid. We willen van onze
gebouwen duurzame gebouwen maken, gedefinieerd vanuit de begrippen People, Planet en Profit.

We streven naar veilige, schone en gezonde gebouwen waar het voor iedereen prettig (samen) werken en
leren is.

Gebouwen met een prettig binnenklimaat en met flexibele, multifunctionele ruimtes (People).

We hebben de ambitie om de gebouwen zorgvuldig in te passen in de omgeving, om verantwoord en
duurzaam om te gaan met materialen, om hergebruik te stimuleren en om te zorgen voor een laag en zuinig
energie- en watergebruik

(Planet).

We streven naar reéle en verantwoorde investerings- en exploitatiekosten. Daar waar mogelijk investeren we
in energiebesparende maatregelen. Bij de exploitatielasten zorgen we voor de beste prijs/kwaliteit verhouding
door een goed inkoopbeleid en beheer van contracten. (Profit).

Bij de uitvoering van huisvestingsplannen, beheer, exploitatie en meerjarenonderhoud wordt ROOBOL
ondersteund door OBM. Voorafgaand aan aanbesteding en uitvoering m.b.t. vindt overleg met de
medewerker beheer en inkoop plaats. Indien nodig wordt de bestuurder betrokken bij de besluitvorming.

Onze stichting wil zich de komende jaren sterk profileren als een organisatie die zorgt voor goed onderwijs aan
haar leerlingen. Onze scholen, ons onderwijs moet aantrekkelijk zijn voor ouders, kinderen en personeel. We
moeten de kracht en energie van ons onderwijs laten zien aan de buitenwereld.

Het algemene doel is, dat een toenemend aantal ouders en kinderen kiest voor één van onze scholen, en dat
werknemers graag bij onze stichting willen werken.

Het is in de eerste plaats nodig dat onze organisatie een duidelijk profiel heeft; en dat geldt ook voor onze
scholen. Net zoals onze organisatie beschikt iedere school over een missie, een heldere visie, kernwaarden en
ambities. Deze zijn vertaald naar een helder profiel of identiteit.

We vinden het van belang, dat de organisatie en de scholen zich bewust zijn van de huidige en gewenste
'marktpositie’. Onze organisatie beschikt over een PR-beleidsplan en de scholen hebben daar hun eigen PR-
beleid van afgeleid.

Alle betrokkenen analyseren periodiek hun 'marktpositie’ en nemen effectieve maatregelen om die positie te
behouden en/of te verbeteren.

In het kader van werving heeft iedere school beleid geformuleerd om nieuwe leerlingen (en ouders) te
enthousiasmeren voor de school.

Kwaliteitsindicatoren
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ledere school beschikt over een duidelijk schoolprofiel of identiteit welke aantrekkelijk zijn voor ouders van
nieuwe leerlingen.

ledere school beschikt over een plan/afspraken m.b.t. de marketing van hun profiel

ledere school onderneemt concrete activiteiten om het marktaandeel te behouden of te vergroten

Voor ondersteuning en advies maken we gebruik van de diensten van onderstaande organisaties:

VOS/ABB: VOS/ABB is de gesprekspartner voor bestuur en management. Vraagbaak voor bestuurlijke,
onderwijskundige en juridische zaken, financién, ICT en onderwijshuisvesting. En daarnaast ook toegewijd
belangenbehartiger voor onze leden in het openbaar en algemeen toegankelijk onderwijs.
https://www.vosabb.nl/

VTOI-NVTK: VTOI-NVTK is het platform voor toezichthouders uit de sectoren kinderopvang en onderwijs. Het
is wenselijk dat toezichthouders zich blijven professionaliseren. VTOI-NVTK ondersteunt en adviseert hierbij.
www.vtoinvtk.nl

OBM: Onderwijsbureau Meppel levert diensten op het gebied van administratie, beheer en beleid. Daarnaast
organiseert OBM lerende netwerken en scholing voor bestuurders, P&O, financieel en beheer.
www.onderwijsbureaumeppel.nl

PO-Raad: De PO-Raad is de sectorvereniging voor het primair onderwijs. Zij behartigen de belangen van de
schoolorganisaties in het basisonderwijs, speciaal basisonderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs.
www.poraad.nl

Vereniging openbaar onderwijs: De Vereniging Openbaar Onderwijs behartigt de belangen van het openbaar
onderwijs en streeft een onderwijssysteem na waarin kinderen van ouders van alle gezindten met elkaar naar
school gaan, met elkaar leven en dus ook met elkaar leren. De VOO is expert op gebied van medezeggenschap,
en biedt cursussen, begeleiding, advies en scholing aan. www.voo.nl

Klachtenregeling: Om de klager zo nodig te kunnen bijstaan heeft ROOBOL een externe vertrouwenspersoon.
De externe vertrouwenspersoon mevrouw Adriaentsje Tadema is te bereiken via GGD Fryslan. ROOBOL is
aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie (LKC) van Stichting Onderwijsgeschillen
www.onderwijsgeschillen.nl. De klachtenregeling is te vinden op de website www.roobol.frl.

Klokkenluidersregeling: De klokkenluidersregeling is bedoeld voor het kunnen melden van een vermoeden

van een misstand. Tenzij sprake is van uitzonderingsgevallen (bijvoorbeeld acuut gevaar) meldt u een

vermoeden van een misstand intern:

« Bij het bevoegd gezag: bestuurder ROOBOL;

« bij de Raad van Toezicht als het vermoeden van de misstand het bevoegd gezag betreft: Ojanne Chang;

« bij de vertrouwenspersoon integriteit: Adriaentsje Tadema (GGD Fryslan);. bij het huis voor klokkenluiders:
https://www.huisvoorklokkenluiders.nl/.




18

3 swor

Met een SWOT-analyse hebben we de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen voor ROOBOL in kaart
gebracht. De SWOT-analyse is opgesteld in samenwerking met de directeuren en beleidsmedewerkers van
ROOBOL. De directeuren hebben vooraf informatie opgehaald bij de teams, leerlingen en ouders van de
scholen. De leden van de raad van toezicht en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad hebben
eveneens input geleverd.

Het resultaat is een synthese tussen de interne analyse (sterktes en zwaktes) en de externe analyse (kansen en
bedreigingen). De bevindingen zijn verwerkt in de ambities voor de komende vier jaar.

Trends en ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en landelijk) zijn van invloed op ons beleid
omdat we een organisatie zijn die midden in de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en
ontwikkelingen van belang:

Kansen:

e |KC: Rijke schooldag (sport/ cultuur), VVE (Samenwerking kinderopvang) en samenwerking zorg/ onderwijs
(taal, opvoedingsondersteuning)

o |dentiteitsrijk onderwijs

e Samenwerking bedrijfsleven

e Subsidies

o Bestuurlijke samenwerking PO (samenwerken tot fusie)

o Sterk toenemende aandacht voor veiligheid en (actief) burgerschap

¢ Toenemende aandacht voor de omgang met kansen(on)gelijkheid

e Samenwerking zorg, opvang en onderwijs

e Doorgaande lijnen Voor- en vroegschoolse educatie

e Doorgaande lijnen primair naar voortgezet onderwijs

« Digitalisering van de samenleving — digitale geletterdheid — mediawijsheid — slimme technologie

e Aandacht voor duurzaamheid/ sustainable development goals

e Herwaardering praktische vaardigheden

Bedreigingen:

¢ Lerarentekort

e Huisvesting versus groei

e Concurrentiekracht pc onderwijs

e Onzekere bekostiging

e Sociale media (negatieve beeldvorming)

e Bevolkingskrimp en 'vergrijzing'

¢ Het lerarentekort: boeien en binden van medewerkers

Deze trends en ontwikkelingen zijn als kansen of bedreigingen meegenomen bij de confrontatie van de SWOT.
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Bij de interne analyse zijn organisatorische kenmerken, kwaliteiten en capaciteiten onder de loep genomen. De
evaluatie van het strategisch beleid 2019-2023 is daarvan een onderdeel.

Zwaktes

e Bezetting mr/gmr/RVT

¢« Onvoldoende eigenaarschap (professionele cultuur)

e Onvoldoende focus op heldere doelen vanuit visie. (beleid)

e Besturingsfilosofie m.b.t. rollen en verantwoordelijkheden onvoldoende helder binnen de organisatie
e Kleine aanstellingen

¢ Onvoldoende overeenstemming identiteitsrijk

¢ Onvoldoende kennis kinderbrein

Sterktes

e Positief imago

e  Financieel beleid

o Lerende organisatie: Directeurenoverleg, lerende netwerken/ inzet codrdinatoren/
expertgroepen, ROOBOL academy

¢ Werken vanuit visie

¢ Onderwijskwaliteitscyclus

e HB-onderwijs

e  Platte organisatiestructuur (korte lijnen)

e Interne en externe communicatie

e BAA (talentgericht werken, PO/VO, samenwerking bedrijfsleven, innovatie, onderzoekend, formatief leren,
executieve functies)

e Personeelsbeleid (waarderend, ontwikkeling, kansen)

e Opleidingsscholen/ begeleiding starters

¢ Inspirerende leeromgeving

¢ Samenlevingsscholen

e Bestuursbureau

e WMS /besluitvorming

Huidig beleid doorontwikkelen

e Verlengde schooldag

e Gezonde leefstijl

e |dentiteitsrijk onderwijs

e Burgerschap

e Internationalisering/ meertaligheid

¢ Digitale geletterdheid

e Directeurenoverleg als PLG (professionele leergemeenschap)
¢ Samenwerking ROOBOLscholen teamoverstijgend

e Gelijke kansen

* Samenwerking ouders (taalontwikkeling, educatief en pedagogisch partnerschap)
e HB-onderwijs uitwerken tot onderwijsconcept

e Onderzoek voor kwaliteitsverbetering

e Betekenisvol onderwijs

o Formatief leren/ eigenaarschap

e Aandacht voor bewegend leren en leren met muziek

¢ De leerkracht als rolmodel

e Stress reductie en/of positief omgaan met stress

¢ Waarderend werken

e Kennis over breinleren

De bovenstaande resultaten zijn meegenomen bij de confrontatie van de SWOT.
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Voor de confrontatie van de resultaten van de SWOT-analyse geldt:

e Kansen vs. Sterkten: inspelen op een kans door middel van een sterkte

e  Kansen vs. Zwakten: de zwakte versterken om in te kunnen spelen op een kans
e Bedreigingen vs. Sterkten: de sterkte gebruiken om een bedreiging te weren

e Bedreigingen vs. Zwakten: de zwakte versterken om een bedreiging te weren

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt de volgende mogelijkheden:

1. Door het werken vanuit een heldere missie en visie in combinatie met ons lerend vermogen hebben
we mogelijkheden om subsidies te vinden voor onze plannen. Dit houdt onze financiéle situatie
gezond en zorgt voor kansen voor huidige en nieuwe medewerkers.

2. De rijke schooldag met daarin aandacht voor sport en cultuur vergroot de kansengelijkheid van onze
leerlingen. Dit geldt ook voor doorgaande leerlijnen voor- en vroegschoolse educatie. We kunnen dit
versterken door ons te richten op IKC-vorming waarbij we samenwerking zoeken met externe
partners.

3. We kunnen ons ‘passend onderwijs’ nog beter profileren door onze leidende positie in de regio en het
SWV, met name op het gebied van hoogbegaafdheidonderwijs verder uit te breiden. Een nauwe
samenwerking met zorg is hierbij eveneens een kans.

4. De onderwijskwaliteitscyclus biedt een voldoende veilig kader om ons te richten op nieuwe manieren
van onderwijs die meer aansluiten bij talenten van leerlingen en zorgen voor intrinsieke motivatie en
zelfvertrouwen. Dit zal een positief effect hebben op de onderwijsresultaten.

5. Vanuit onze gezamenlijke missie bestaat de ruimte om actief met elkaar in gesprek te gaan over
identiteitsrijk onderwijs.

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen geeft de volgende aandachtspunten:

1. Door te werken vanuit een heldere gezamenlijke visie, het waarderende personeelsbeleid, opleiden in
de school en veel aandacht voor het begeleiden van startende leerkrachten proberen we een
aantrekkelijke werkgever te zijn. Dit imago versterken we door gerichte communicatie. Op deze manier
verwachten we het lerarentekort het hoofd te bieden.

2. Door proactief te handelen op het gebied van huisvesting kunnen we ruimtegebrek bij leerlingengroei
adequaat opvangen. De heldere missie en visie net betrekking tot doorgaande leerlijnen,
samenwerking zorg/onderwijs en rijke schooldag vergroot de kans op nieuwbouw.

3. Door ons lerend vermogen zijn we in staat om ontwikkelingsgericht te werken en betekenisvol
onderwijs te bieden van hoge kwaliteit. Dit zal leiden tot goede resultaten en tevredenheid bij zowel
ouders als leerlingen. Door dit gericht extern te communiceren kunnen we voldoende aanwas van
nieuwe leerlingen borgen. Het bieden van een verlengde schooldag kan dit versterken.

4. Hetis zaak om voortdurend waakzaam te zijn op het positieve imago. Een goede interne en externe
communicatie is hierbij essentieel.

De combinatie van zwakke punten en kansen geeft de volgende aandachtspunten:

1. Door te werken met heldere doelen vanuit de gezamenlijke visie zullen we beter in staat zijn de kansen
met betrekking tot doorgaande leerlijnen, samenwerking zorg/onderwijs, rijke schooldag en gelijke
kansen voor iedereen te realiseren.

2. Door te investeren in een gezamenlijke visie ép en kennis van breinleren en gedrag van kinderen
kunnen we zorgen voor een groeimindset bij medewerkers om beter aan te sluiten bij de
mogelijkheden van leerlingen.

3. Bij ROOBOL werken we vanuit een positief mensbeeld, vertrouwen en gelijkheid. Om snel in te kunnen
spelen op ontwikkelingen werken we vooral vanuit rollen welke gekoppeld kunnen worden aan
talenten. Het functiebouwwerk en de CAO vormen het kader. Protocollen en procedures zijn dienend
en vormen geen belemmering. Deze besturingsfilosofie is helder gecommuniceerd naar alle
stakeholders.
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De combinatie zwakke punten en bedreigingen laat ons zaken zien die met urgentie moeten
worden aangepakt.
Het gaat hierbij om:

1. Het openbaar onderwijs heeft in sommige gevallen nog het imago van 'niet christelijk'. Door te werken
aan overeenstemming aangaande de openbare identiteit zijn we beter in staat om aan te sluiten bij
verschillende identiteiten en wensen van ouders. Daarnaast zal ook meer duidelijk worden dat
openbaar onderwijs een werkplek is voor medewerkers met verschillende identiteiten. Slogan
"Openbaar onderwijs: daar waar verhalen samen komen!"

Bovenstaande aandachtspunten zijn verwerkt in onze ambities.
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4 Onze ambities

Visie

Leerlingen ontwikkelen zich thuis, op school en in hun buurt. Dit vraagt een omgeving die ze daartoe de kans
geeft en daarmee eveneens zorgt voor kansengelijkheid. Het doel is het vergroten van de intrinsieke
prestatiemotivatie en het verminderen van sociale afremming. We geven dit vorm door middel van
inspirerende leeromgevingen en betekenisvol onderwijs.

De pedagogische visie is dat we werken vanuit de positieve psychologie: ‘Alles wat je aandacht geeft groeit!” Al
vanaf het begin van de schoolperiode is er aandacht voor talenten van kinderen. Daardoor voelen ze zich
gehoord, gezien en gewaardeerd om wie ze zijn en groeit het zelfvertrouwen.

We bouwen aan ambitie en leermotivatie door leerlingen kennis te laten maken met de wereld van de
wondere beroepen. Door basisvaardigheden te integreren in andere vakken en projecten willen we het leren
hiervan betekenisvol maken. Kinderen en ouders worden betrokken bij het leerproces en de route naar de
toekomst. Eigenaarschap en daarvoor benodigde vaardigheden zijn voorwaardelijk om te komen tot leren en
spelen derhalve een belangrijke rol in ons onderwijs.

Onze leerlingen zijn (toekomstige) wereldburgers. Om ze hierop toe te rusten hebben we in ons onderwijs
structureel aandacht voor de ontwikkeling van 21e-eeuwse vaardigheden en meertaligheid.

Onze scholen vormen het knooppunt waar alle partners rondom de leerlingen met elkaar samenwerken, met
als doel gelijke kansen voor iedereen.

Aanpak
Het realiseren van deze visie vraagt een integrale aanpak. Deze aanpak is vertaald naar de volgende ambities
die wij de komende vier jaar gaan realiseren. De volgende hoofdstukken beschrijven de ambities.

De structuur van de hoofdstukken is steeds als volgt:

1. We beschrijven kort hoe we vormgeven aan de ambities.
2. We geven daarna de doelen van onze organisatie, beschreven in kwaliteitsindicatoren.
3. We geven de actiepunten die het bestuur de komende vier jaar gaat oppakken.

De kwaliteitsindicatoren (de doelen van onze organisatie) zijn voor ons van essentieel belang. Deze beschrijven
onze kwaliteit en geven aan waarop onze stakeholders kunnen rekenen. De ambities en de bijbehorende
kwaliteitsindicatoren vormen gezamenlijk ons bestuurskader (onderzoekskader). Daarom meten we jaarlijks of
we onze doelen in voldoende mate realiseren. De voortgang wordt gedeeld met GMR en RVT.

Eén van de kernwaarden van ROOBOL is het omarmen van verschil. Verschillen geven juist kleur aan ons
onderwijs en verdienen zodoende onze aandacht. leder kind is uniek en bij het inrichten van het speel- en
leerproces houden we rekening met deze uniciteit. We streven naar inclusief onderwijs. Hiermee bedoelen we
leerlingen met én zonder ondersteuningsbehoefte zoveel mogelijk samen, dicht bij huis, naar school te laten
gaan. Uiteraard passend binnen de grenzen van onze mogelijkheden.

Het onderwijs in al onze scholen moet uiteindelijk leiden tot:
o Leerlingen die vertrouwen hebben in zichzelf, doorzetten en lef tonen. Veerkrachtige leerlingen

die zelf keuzes durven maken en de moed tonen om hiervoor uit te komen. Leerlingen die respect
hebben voor zichzelf, voor de mensen om hen heen en voor de wereld.

o Leerlingen die waardevolle kennis tot zich hebben genomen en hier kritisch naar kunnen kijken.
Hierbij gaat het om kennis t.a.v. de kerndoelen en de eigen interesses van de leerling.

o Leerlingen die beschikken over onderzoekende vaardigheden en creatief, kritisch, reflectief en
analytisch kunnen denken. Leerlingen die boven zichzelf uitstijgen.

Dit realiseren we aan de hand van de volgende thema's:
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De leerling staat centraal

Bij ROOBOL staat de leerling centraal en denken we in oplossingen en kansen. Dit betekent voor onze
leerkrachten dat ze in staat zijn om om te gaan met verschillende onderwijsbehoeftes. Onze leerkrachten
kunnen een context creéren waarin de leerlingen tot bloei komen. Dit realiseren wij door middel van
handelingsgericht werken. Centrale vraag binnen het handelingsgericht werken is “wat heeft dit kind nodig?”,
in plaats van “wat heeft dit kind?” Handelingsgericht werken gaat over aansluiten bij de mogelijkheden van
het kind. En niet uitgaan van problemen of zaken die het kind niet kan. Handelingsgericht werken betekent het
waarderen van verschillen tussen kinderen: wat heeft dit kind, van deze ouders, in deze groep, bij deze
leerkracht, op deze school de komende periode nodig?

HGW is een planmatige manier van werken die bouwt op zeven uitgangspunten:

. De onderwijsbehoeften van leerlingen staan centraal;
. Het gaat om afstemming en wisselwerking;

. De leerkracht doet ertoe;

. Positieve aspecten zijn van groot belang;

. We werken constructief samen;

. Ons handelen is doelgericht;

N o o AW NP

. De werkwijze is systematisch, in stappen en transparant.

Pedagogisch - didactisch handelen

Bovenstaande uitgangspunten hebben direct relatie met het pedagogisch didactisch handelen van onze
leerkrachten en ondersteunend personeel. Om dit te versterken zetten we op ROOBOL niveau in op 0.a. de
volgende programma's: Druk en Dwars (RUG), Pedagogisch tact (Marcel van Herpen), talentgericht werken
(Luuk de Wulf) en Formatief leren en werken PO (ICT&E).

Aandacht voor verschillende talenten
Op de ROOBOL-scholen staat het kind centraal en is derhalve expliciet aandacht voor talentontwikkeling
(theorie Luuk de Wulf).

Samenwerken zorg en onderwijs (taal- en opvoedondersteuning)

Een goede samenwerking tussen onderwijs, opvang, zorg en jeugd draagt bij aan het vergroten van de
ontwikkelkansen van kinderen. We betrekken onze ketenpartners van de opvang, peuterspeelzaal, gemeente
en gezondheidsheidszorg hier intensief bij. Samen met hen zorgen we voor een gestructureerd team van
experts dat verbonden is aan de school of het IKC, waarbij ‘één kind, één plan’ het uitgangspunt is.

Vergroten interne expertise
ROOBOL heeft medewerkers met specifieke expertise (in de breedste zin van het woord) op het gebied van:

e Gedrag

e Talent

e Taal, rekenen en lezen
e Jonge kind

Deze medewerkers zijn verbonden aan een school en inzetbaar voor andere ROOBOL-scholen. Vanuit ROOBOL
wordt scholing, samenwerking en kennisdelen gestimuleerd en gefaciliteerd.

Hoogbegaafdheidonderwijs

Het is onze missie om voor iedere meer- en hoogbegaafde leerling een goed passend onderwijsaanbod te
realiseren binnen het reguliere onderwijs, zodat leerlingen binnen hun eigen omgeving naar school kunnen.
Wanneer blijkt dat dit aanbod ontoereikend is en de school na verschillende interventies niet in staat is
gebleken het beste uit deze leerling te halen kan het voltijd hoogbegaafdheidsonderwijs (VHB) een oplossing
zijn. Daarom zijn er binnen onze stichting twee scholen die een specifiek aanbod voor en expertise hebben op
het gebied van hoogbegaafdheid, namelijk It Skriuwboerd in Surhuisterveen en de Burgerschool in Dokkum.
Daar waar het kan, leren deze leerlingen samen met de leerlingen in het reguliere onderwijs en daar waar het
nodig is, leren ze apart in hun eigen VHB groep.

Uitgangspunt hierbij is dat leerlingen het onderwijs volgen in een schoolsetting.

Ons onderwijs met passende aandacht voor de hoogbegaafde leerlingen is opgebouwd in de volgende fasen:
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1. Hoogbegaafdheidsonderwijs binnen het reguliere onderwijs: de kinderen krijgen een aangepast
aanbod waardoor ze binnen de eigen school optimaal tot leren komen.

2. Voltijd hoogbegaafdheidsgroep (VHB): wanneer de leerling een grotere ondersteuningsbehoefte
heeft, die niet binnen het reguliere onderwijs past en daardoor een lager welbevinden heeft of
onvoldoende tot leren komt, krijgt hij/ zij een aangepast aanbod binnen het Voltijdhoogbegaafdheid
onderwijs groep (VHB). Deze groep heeft maximaal 18 leerlingen.

3. Voltijd hoogbegaafdheidsgroep Connect: voor leerlingen die gedurende de schooltijden moeite
hebben deel te nemen aan het onderwijs en hiervoor bijvoorbeeld een prikkelarme omgeving en/of
meer structuur nodig hebben is er een aanbod van een groep van maximaal 12 leerlingen. Dit zijn
leerlingen die uitvallen in de voltijd hoogbegaafdheidsonderwijs (VHB) of mogelijk (deels) thuis zitten
omdat er geen passende onderwijsplek is. Deze groep wordt grotendeels gefinancierd vanuit
jeugdzorgmiddelen. Het doel is is om deze leerlingen daar waar mogelijk deel te laten nemen aan
activiteiten binnen VHB en/of instroom in VHB. Vandaar de naam VHB-connect. De ambitie is om dit
op beide locaties te organiseren.

Kwaliteitsindicatoren
e Elke school beschikt over een programma voor hoog- en meerbegaafde leerlingen

e Elke school beschikt over een adequate zorgstructuur volgens de 7 uitgangspunten van HGW

e Elke school beschikt over een samenhangend systeem van procedures en instrumenten voor het volgen
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

e Doorgaande lijn Voor en Vroegschoolse Educatie

¢ Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te
ontwikkelen:Druk en Dwars (RUG), Pedagogisch tact (Marcel van Herpen), talentgericht werken (Luuk de
Waulf) en Formatief leren en werken PO (ICT&E).

e Alle scholen beschikken over een doorgaande lijn HB

e Alle scholen beschikken over een visie op inclusief onderwijs

e Op al onze scholen/IKC werken we intensief samen met zorg en opvang: 1 kind - 1 plan

e Al onze scholen/IKC beschikken over een doorgaande lijn VVE

e Elke school beschikt over een expert op het gebied van gedrag, rekenen, taal en jonge kind

¢ Elke school beschikt over een aanbod gericht op talentontwikkeling

e Binnen ROOBOL organiseren we op 2 locaties VHB Connect

e Binnen ROOBOL zetten we in op het verminderen van thuiszitters

o Elke IB kan een coachende rol aannemen richting leerkrachten

e De IB neemt initiatief om het opbrengstgericht werken in de school en bij ROOBOL te ontwikkelen.

¢ DeIB-eris in staat om onderwijskundige ontwikkelingen vertalen naar de dagelijkse praktijk. En hierin ook
samenwerken op bovenschools niveau

¢ De IB neemt initiatief om het handelingsgericht werken in de school en bij ROOBOL te ontwikkelen

¢ De taal- en rekennetwerken dragen bij aan het samenwerken tussen de scholen met als doel het
verhogen van de resultaten
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Burgerschap

We willen leerlingen leren hoe ze vanuit hun unieke 'zijn' een betekenisvolle rol kunnen spelen in deze wereld.
Onze scholen besteden daarom systematisch aandacht aan (actief) burgerschap (en sociale cohesie). Dat doen
ze niet alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat ze het meegeven van
burgerschapsvaardigheden, kennis en -attitude aan de leerlingen belangrijk vinden. Als bestuur voelen en
weten we ons verantwoordelijk voor de kwaliteit van het burgerschapsonderwijs in het algemeen en wettelijk
zijn we verantwoordelijk voor een schoolcultuur die in overeenstemming is met de basiswaarden en de
universeel geldende fundamentele rechten en vrijheden van de mens. Wij monitoren —vanuit onze zorgplicht
voor de schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld en actief geoefend wordt conform de basiswaarden en
de universele rechten van de mens. Tevens monitoren wij of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle
stakeholders zich veilig en geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst, levensovertuiging,
politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap en/of seksuele gerichtheid.

Vreedzame school

Om bovenstaande te organiseren hebben we de afspraak gemaakt dat alle scholen met het programma De
Vreedzame school werken. Dit doen we omdat:

o Het een compleet programma voor basisscholen voor sociale competentie en democratisch
burgerschap biedt.

o Hetde klas en de school als een leefgemeenschap beschouwt, waarin kinderen zich gehoord en
gezien voelen, een stem krijgen en waarin kinderen leren om samen beslissingen te nemen en
conflicten op te lossen.

o Kinderen gestimuleerd worden zich verantwoordelijk te voelen voor elkaar en voor de gemeenschap
en open te staan voor de verschillen tussen mensen.

ldentiteitsrijk onderwijs

In de huidige maatschappelijke ontwikkelingen is er enerzijds sprake van ontzuiling, anderzijds is er behoefte
aan persoonlijke identiteitsontwikkeling. Ouders/verzorgers hebben primair behoefte aan goed, duurzaam
onderwijs dichtbij hun woonomgeving. ROOBOL-scholen verwelkomen leerlingen met verschillende
identiteiten en verhalen. Door verschillen actief met elkaar te delen, leren we elkaar beter begrijpen en
ontstaat wederzijds respect. Het vormgeven van identiteitsontwikkeling en een gezamenlijk normen- en
waardesysteem vindt plaats in nauwe samenspraak tussen scholen, ouders/verzorgers en (waar nodig) de
direct betrokken ketenpartners. Deze insteek sluit aan op onze ambitie voor de ontwikkeling van kinderen. In
een identiteitsrijke school worden leerlingen gestimuleerd een eigen visie te ontwikkelen met respect en
betrokkenheid voor mens en maatschappij.

Meertaligheid - Internationalisering

Onze maatschappij is meertalig en meertalig onderwijs kan voor betere participatie en een groter welzijn van
onze leerlingen zorgen. Het doel is dat elke leerling de best mogelijke ondersteuning krijgt voor de eigen
taalontwikkeling met speciale aandacht voor de moedertaal. Moedertaal is immers belangrijk voor het kunnen
uitdrukken van emoties en het uiten van affectieve verbindingen. Als leerlingen zich thuis voelen, lekker in hun
vel zitten, dan verloopt het leren soepeler.

Om bovenstaande reden werken de meeste ROOBOL-scholen volgens het concept drietalige school. De
drietalige school onderscheidt zich door kwalitatief goed drietalig onderwijs (Nederlands, Fries en Engels) in
een meertalige context. Dit betekent dat de meertaligheid van alle kinderen wordt gewaardeerd, gestimuleerd
én benut. Een drietalige school werkt gericht aan de taalontwikkeling Nederlands, Fries en Engels. Drietalige
scholen bieden de drie talen aan als vak en als voer- en instructietaal bij andere vakken en activiteiten (dit
principe verwoorden we als CLIL: Content and Language Integrated Learning). Drietalige scholen creéren
hiermee waardevolle kansen op het gebied van taalontwikkeling voor onze leerlingen. In het kader van
meertaligheid stimuleren we al onze scholen mee te doen aan internationaliseringstrajecten.

We hebben tevens te maken met een toestroom van buitenlandse kinderen in onze scholen. We hebben een
positieve attitude ten opzichte van de moedertaal van deze leerlingen. We vinden het belangrijk bewustzijn te
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creéren bij onze leerlingen op het gebied van identiteit en meertaligheid. Het stimuleren van soft skills als
waardering voor anderstaligheid, wederzijdse uitwisseling van taal en inleving in een ander perspectief, is
overeenkomstig met onze visie en heeft volgens onderzoek een positief resultaat op leerlingprestaties.

Kwaliteitsindicatoren

e Alle scholen voldoen aan de wet Burgerschap
e Alle collega's zijn geschoold in het werken met het programma "Vreedzame school"

e Op alle scholen werken we actief aan identiteitsrijk onderwijs

e Alle scholen hebben beleid op meertalig onderwijs waarbij CLIL en de moedertaal een belangrijke plek in
neemt

e Alle scholen beschikken over een native speaker Engels
¢ Alle scholen doen mee aan internationaliseringstrajecten

e Alle ROOBOL-scholen hebben een (her-)certificering vanuit het 3TS netwerk

Binnen stichting ROOBOL is het uitgangspunt dat onze medewerkers de sleutel zijn tot het succes van onze
leerlingen. Zij vormen verwachtingen van leerlingen. Welke verwachtingen dat zijn, hangt af van de leerling,
van de leerkracht en van de context van de school en klas. Hoge verwachtingen vergroten de kansen voor alle
leerlingen. Medewerkers met een growth mindset en een hoge mate van self-efficacy vormen over het
algemeen hogere verwachtingen van leerlingen en houden langer vol tot zij succesvol zijn.

Door persoonlijke ontwikkeling en empowerment van onze medewerkers wordt de growth mindset van
medewerkers en het lerende vermogen van teams vergroot. Op scholen waar teams vertrouwen hebben in het
eigen kunnen, presteren leerlingen beter. Dit wordt collective efficacy genoemd.

We realiseren dit aan de hand van de volgende aspecten:
Zingeving: gedeelde missie en visie

Een positieve betrokkenheid begint bij zingeving: waarvoor kom jij ’s ochtends je bed uit? We vinden het
belangrijk dat onze collega’s gepassioneerd zijn en het enthousiasme zichtbaar is. Om dit te versterken
betrekken we collega’s bij de ontwikkeling en realisatie van de missie/visie van ROOBOL en van de eigen
school. Op deze manier is ieders persoonlijke missie en visie verbonden aan die van de organisatie.

Relatie, competentie en autonomie

We hebben hoge verwachtingen van onze medewerkers, geven ze de ruimte en het vertrouwen om zich te
ontwikkelen en verwachten dat ze eigenaarschap tonen voor hun ontwikkeling. Hierin zijn relatie, competentie
en autonomie een rode draad. In de relatie met collega’s is het belangrijk dat medewerkers zich veilig en
geaccepteerd voelen. De combinatie van hoge verwachtingen en de mogelijkheden voor hulp en
ondersteuning zijn een belangrijke basis voor het gevoel van competentie. Daarnaast krijgen medewerkers de
ruimte keuzes te maken conform de missie en visie van de organisatie en verantwoordelijkheid te nemen. We
werken daarbij vanuit het waarderende principe, dat betekent aandacht geven aan datgene wat goed gaat.

Cultuur en leiderschap

Schoolleiders spelen een cruciale rol bij het creéren van een constructieve en veilige schoolcultuur, vanuit
hoge verwachtingen van de leerkrachten. Bij ROOBOL werken we samen in een professionele cultuur. Spiral
Dynamics integral biedt het kader van waaruit gewerkt wordt aan de professionele cultuur binnen ROOBOL en
de scholen. Goed leiderschap is belangrijk om te komen tot deze professionele cultuur. Onze directeuren
beschikken over een evenredige mix van persoonlijke waarden en kunnen deze herkennen in de cultuur en
structuur van de school- en ROOBOL-organisatie. Ze slagen erin om aan te sluiten bij wat medewerkers drijft
en weten vanuit welke waarden zij handelen. Ze zijn in staat om medewerkers te coachen en stimuleren
reflectie en zelfsturend vermogen van teams. De directeuren werken hierbij nauw met elkaar samen als
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collectief met een gedeelde verantwoordelijkheid voor ROOBOL. Leiderschap zit niet alleen bij de directeuren,
maar in alle lagen van de organisatie. Daar waar mogelijk en nodig maken we schooloverstijgend gebruik van
elkaars talenten, kennis en vaardigheden. Voor het borgen van leiderschap en professionele cultuur werken
we met een kweekvijver van talentvolle collega's met leidinggevende ambities.

We doen dit volgens de principes van Spiral Dynamics Integral:

Paars: Werken vanuit vertrouwen en verbinding, zowel persoonlijke verbinding met collega's als de
persoonlijke verbinding met de organisatie. Een veilige organisatie.

Rood: We hebben lef en durven zaken meteen bespreekbaar te maken, waardoor disfunctioneel gedrag geen
onderdeel wordt van de cultuur.

Blauw: De afspraken en procedures zijn voor iedereen duidelijk en zorgen voor betrouwbaarheid en rust.

Oranje: We weten waar we staan ten opzichte van andere scholen en hebben heldere doelen. Medewerkers
worden gestimuleerd om vanuit hun eigen talent en passie mee te werken aan ontwikkeling en/of pakken van
kansen.

Groen: Door samen te leren en te reflecteren ontstaat er een groepsgevoel wat ervoor zorgt dat medewerkers
samen zorgdragen voor het geheel.

Alles staat in het teken van onze missie. Door een gezonde aanwezigheid van bovenstaande kleuren zijn
teams in staat om autonoom te werken aan de missie en de visie van ROOBOL en de eigen school.

Waarderend, ontwikkeling, kansen

Bij ROOBOL werken we volgens een vastgestelde cyclus om waarderend met medewerkers in gesprek te gaan.
De gesprekken geven inzicht in de persoonlijke ontwikkeling en creéren bewustwording: wie ben ik, wat doe
ik, wat vind ik belangrijk en wat wil ik? De gesprekken hebben een motiverend en inspirerend karakter en
zetten medewerkers in hun kracht.

We vinden het belangrijk dat medewerkers kansen en mogelijkheden krijgen om zich verder te ontwikkelen. Er
zijn binnen ROOBOL veel mogelijkheden voor het volgen van scholing, zowel buiten de organisatie als binnen
de organisatie via de ROOBOL Academy. Ook willen we de expertise van medewerkers graag betrekken in het
verzorgen van workshops binnen de Roobol Academy om zo onze lerende cultuur te versterken.

Rollen, functies, taken

ROOBOL beschikt over een functiegebouw dat past bij de cao voor primair onderwijs. Hierin zijn functies,
taken en beloning omschreven. Binnen de functies zijn er allerlei mogelijkheden voor rollen zoals
taalcodrdinator, rekencodrdinator, specialist hoogbegaafdheid en ambitiebouwer. Daar waar talenten van
medewerkers ten behoeve van de eigen school of andere scholen, verkennen we welke mogelijkheden er zijn
om dat te realiseren. We verwachten hierbij een proactieve houding van onze collega’s om zodoende
mogelijke kansen in het teken van onze missie te benutten en tegelijkertijd te zorgen voor een aantrekkelijke
en flexibele invulling van de functie.

Opleiden in de school/ startende leerkrachten

ROOBOL is partner in Opleiden in de School Fryslan. Alle studenten nemen hieraan deel, de mentoren van
ROOBOL zijn hiervoor opgeleid. Studenten helpen mee aan duurzame kwaliteitsontwikkeling van ons
onderwijs door praktijkgericht onderzoek te doen naar vraagstukken van onze scholen.

Na het afstuderen worden startende leerkrachten begeleid. We onderscheiden hierbij twee lijnen: didactisch
en pedagogisch. Bij beide lijnen past een specifieke inhoud. Startende leerkrachten krijgen hiervoor
scholingsmogelijkheden aangeboden, welke door ROOBOL worden gefaciliteerd.

De begeleiding van startende/nieuwe medewerkers wordt gemonitord vanuit P&O. De directeur en IB’er zijn
medeverantwoordelijk voor de uitvoering van deze begeleiding. De medewerker is zelf verantwoordelijk voor
zijn eigen ontwikkeling. De mogelijkheden waartoe de starter zich kan richten worden aan de start van het
schooljaar gepresenteerd tijdens de bijeenkomst voor nieuwe medewerkers. Onderstaande mogelijkheden
gelden voor zowel startende/ nieuwe leerkrachten als voor startende/ nieuwe onderwijsassistenten en
leerkrachtondersteuners.
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Vitaliteit en gezondheid

Bij ROOBOL vinden we vitaliteit en gezondheid belangrijk. We richten ons op duurzame inzetbaarheid voor alle
medewerkers. Dit doen we door middel van gerichte aandacht voor passende functies, rollen en taken. Vanuit
de ROOBOL Academy worden ook diverse workshops en trainingen aangeboden om de vitaliteit te versterken.
Er is ook mogelijkheid tot coaching, dit kan intern via ROOBOL maar ook extern via Verzuimweg. Ook
stimuleren we een gezonde leefstijl door aandacht voor gezonde voeding en beweging. Voor medewerkers is
er fruit aanwezig in de scholen en op het ROOBOL-kantoor. Ook onderzoeken we mogelijkheden op het gebied
van gezond eten. en wordt ingezet op sportstimulering. Alle medewerkers kunnen gebruik maken van
bedrijfsfitness of het fietsplan. We organiseren jaarlijks voor alle medewerkers een sportief evenement, met
als doel motivatie en inspiratie om meer te gaan bewegen.

Kwaliteitsindicatoren

ROOBOL werkt vanuit het concept onderwijskundig en waarderend leiderschap

e  Bij ROOBOL zorgen voor een professionele cultuur binnen de stichting en de eigen school

e ROOBOL s een lerende organisatie

e  Bij ROOBOL hanteren we de gesprekkencyclus waarderend werken waarin sprake is van afstemming missie en visie

e De directies van de scholen hebben zicht op de kwaliteit(en) van de individuele medewerkers

e De directies van de scholen hebben zicht op de kwaliteit(en) van het team als geheel
e  Het functiegebouw van ROOBOL wordt jaarlijks geévalueerd en bijgesteld op de dan geldende situatie
e  Startende leerkrachten worden begeleid in het verlengde van opleiden in de school

e  Bij ROOBOL dragen we zorg voor ons personeel en de leerlingen door een gezonde leefstijl te stimuleren

e  Bij ROOBOL zetten we in op gezonde voeding voor personeel en leerlingen

Integrale Kindaanpak

Leerlingen ontwikkelen zich thuis, op school en in hun buurt. Dit vraagt een omgeving die ze daartoe de kans
geeft en daarmee eveneens zorgt voor kansengelijkheid. Daar waar dit mogelijk is, willen we een optimale
samenwerking bewerkstelligen (Integrale kind aanpak). Deze samenwerking zoeken we met onze partners in
de kinderopvang (PSZ/KDV/BSO), zorg en andere externe partners zoals kunst, sport en cultuur en
verenigingen, die een meerwaarde zijn in de ontwikkeling van het kind. Hoe deze samenwerking er uit zal zien
bepalen we met de verschillende partijen gezamenlijk, waarbij gelijke kansen voor alle leerlingen het
uitgangspunt vormt.

De integrale kindaanpak is gericht op:

Eén missie en visie

De integrale eindaanpak betekent een gezamenlijke missie: gelijke kansen en één pedagogische visie voor de
samenwerkende organisaties rondom de school. Kinderen leren en spelen, binnen en buiten schooltijd en
kunnen daar hun talenten ontwikkelen.
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Doorgaande lijn Voor- en Vroegschoolse Educatie

Bij de integrale kindaanpak horen peuters, kleuters en schoolkinderen t/m 12 (14) jaar en zo mogelijk ook
baby’s. Zij worden vanuit een doorgaande ontwikkelingslijn gevolgd en er zijn ontwikkelingsplannen ten
aanzien van opvoedondersteuning en onderwijsondersteuning. Alle partners zijn waar nodig betrokken bij
deze plannen.

Rijke schooldag
Vanuit de integrale kindaanpak wordt onderwijs en opvang, maar ook sport, muziek, cultuur, spel en zorg in

samenhang aangeboden. Waarbij gezonde leefstijl een uitgangspunt is en cultuur en sport uit de omgeving
direct betrokken zijn. Bij voorkeur wordt dit aangeboden middels dagarrangementen waarbij de BSO ook
betrokken is.

Het brede aanbod draagt bij aan gelijke kansen aan kinderen.

De hele dag open

Binnen de integrale kindaanpak kennen we een brede opvang-openstelling die aansluit bij de behoefte van
ouders. Het is vijf dagen per week van ‘zeven tot zeven’ geopend. Op bepaalde, kleine locaties zal zo nodig
maatwerk worden geleverd. De dagindeling kenmerkt zich door een goede balans van inspanning en
ontspanning, van ontmoeten en uitdaging. In principe staan de opvangdeuren het hele jaar open.

Eén organisatie met één team
De medewerkers van de verschillende organisaties opereren zo veel mogelijk als één team. Zo nodig halen zij
deskundigen van buiten. De organisatie is waar mogelijk gehuisvest in een multifunctioneel gebouw.

Eenduidige communicatie met ouders/verzorgers
Ouders/verzorgers hebben één aanspreekpunt. Ze worden voor gesprekken doorverwezen naar de juiste
personen en worden breed geinformeerd over de ontwikkeling van hun kind(eren).

De gebiedsteammedewerker in de school

De school is het knooppunt waar zorg, onderwijs en opvang samenkomen. De gebiedsteammedewerker is
aanwezig op locatie en onderdeel van het team. De samenwerking leidt tot preventie en vroegsignalering.
Interventies worden met alle betrokken partijen op elkaar afgestemd.

Gelijke kansen/ armoedebeleid

Elk kind heeft talenten. Die talenten zijn belangrijk bij het uitstippelen van de weg naar een goed en gelukkig
leven. Helaas is het niet voor alle kinderen in Nederland vanzelfsprekend dat hun talenten worden gezien of
ontdekt. Wie bijvoorbeeld in armoede opgroeit, heeft vaak minder kansen en krijgt minder prikkels om nieuwe
talenten te ontdekken. Eén op de twaalf kinderen of jongeren in Nederland groeit op in armoede. Dat zijn
gemiddeld twee leerlingen per klas. Voor deze groep kinderen is goed onderwijs extra belangrijk.

Vanuit de integrale kindaanpak spelen we een belangrijke rol in het signaleren van armoede en (digitale)
laaggeletterdheid en zorgen we er voor dat elke leerling wordt gezien, kan meedoen en toekomstkansen krijgt
in een veilige en stimulerende leeromgeving. Ook stimuleren we een gezonde leefstijl door aandacht voor
gezonde voeding en beweging. Voor leerlingen is er fruit aanwezig in de scholen. In het kader van
kansengelijkheid onderzoeken we mogelijkheden op het gebied van gezond eten op school en thuis. Daarmee
dragen we bij aan een meer stabiele en ondersteunende leefwereld thuis en buiten school. Het vormgeven
van een dergelijke inclusieve school vraagt niet alleen inzet van leraren, maar zeker ook van zorgprofessionals,
gemeenten en externe organisaties: 'lt takes a village to raise a child!.
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Kwaliteitsindicatoren

e Deintegrale aanpak beschikt over een doorgaande lijn taal 0-12 jaar

* Deintegrale aanpak beschikt over een pedagogische doorgaande lijn 0-12 jaar

« ROOBOL beschikt over een heldere visie en duidelijke doelen op het gebied van IKC vorming
¢ Alle kinderen kunnen meedoen aan de aangeboden activiteiten buiten schooltijd
e De school beschikt over een aanbod sport, cultuur en muziek tijdens en na schooltijd

e Al onze scholen / IKC hebben in of nabij de school een aanbod voor VSO/BSO
e De scholen, peuterspeelzalen, kinderopvang en gebiedsteammedewerker werken samen als 1 team

¢ Alle scholen stimuleren een gezonde leefstijl door aandacht voor gezonde voeding en beweging.
Voor leerlingen is er fruit aanwezig in de scholen. In het kader van kansengelijkheid onderzoeken we
mogelijkheden op het gebied van gezond eten op school en thuis.

ROOBOL leerlingen zijn intrinsiek gemotiveerd om te leren. Ze weten wat hun talenten zijn en hebben
zelfvertrouwen.

Ook zijn ze in staat om hun eigen leerproces te sturen, ze krijgen verantwoordelijkheid en kunnen deze ook
aan.

Door wetenschappelijk onderzoek is er steeds meer bekend over de structuur en werking van ons brein, de
psychobiologische ontwikkeling van het kind en de wijze waarop een leerling informatie verwerkt. De kwaliteit
van het leren wordt niet bepaald door de leerstof, maar door hoe de leerling informatie verwerkt. In het
traditionele onderwijs wordt veel geleerd vanuit het 'platte vlak'. Uit onderzoek blijkt dat dit niet voor alle
leerlingen de voorkeursstijl qua leren is. Daarom hebben we binnen ons onderwijs aandacht voor andere
vormen van leren. We doen dit door in onze scholen aandacht te besteden aan de volgende onderdelen welke
veelal niet los van elkaar moeten worden gezien maar juist, waar mogelijk geintegreerd zijn in elkaar.

Bouwen aan Ambitie

Alle ROOBOLscholen bouwen aan ambitie. Het programma Bouwen aan Ambitie brengt beroepen onder de
aandacht, stimuleert het ondernemend gedrag van kinderen en wakkert het ambitieniveau aan.
Onderzoekend leren staat centraal, zodat kinderen de kans krijgen een ambitieroute te volgen die past bij hun
talent en interesse. Het programma bestaat uit de volgende bouwstenen:

1. Talentontwikkeling: Met de Bouwen aan Ambitiescholen willen we het schoolteam talent- en waarderend
gericht met elkaar laten samenwerken. Het uiteindelijke doel: gelukkige, veerkrachtige, gemotiveerde en
zelfverzekerde leerkrachten en kinderen. Het is ons doel dat iedere leerling die de school verlaat goed
inzicht heeft in zichzelf (wie ben ik, wat zijn mijn talenten en wat kan ik hiermee?) en hierdoor keuzes voor
de toekomst bewuster kan maken. We streven hierbij naar optimale samenwerking met ouders. De
methodiek
Talentontwikkeling van Luuk de Wulf is het uitgangspunt binnen de hele ROOBOLorganisatie. We werken
vanuit het waarderende principe. Er wordt met iedereen talentgesprekken gevoerd (leerlingen en
medewerkers).

2. De wereld van de wondere beroepen: Met de Bouwen aan Ambitiescholen willen we het ondernemend
gedrag van leerlingen, leerkrachten en ouders stimuleren. We streven ernaar het ambitieniveau te
verhogen, zowel bij de leerlingen als bij de ouders, de leerkrachten en de directies, kortom gelijke kansen
voor iedereen. We willen de horizon van onze kinderen verbreden door ze in aanraking te laten komen
met andere beroepen en vormen van ondernemen. Het is ons doel dat leerlingen bij het verlaten van de
school weten wat er in de wereld is (wat kan ik allemaal doen en waar kan dit?). We maken hierbij o.a.
gebruik van geintegreerde methoden waarbij onderzoekend leren centraal staat en de leerlingen aan de
hand van thema's de maatschappij verkennen. Voorbeelden van deze methoden zijn Blink en IPC. Er
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wordt in de regio samengewerkt met het lokale bedrijfsleven. Hiervoor is, samen met meerdere regionale
schoolbesturen, een relatiebeheerder aangesteld. Ook is er een online platform waarop kennis wordt
gedeeld en relaties worden beheerd.

3. School-/loopbaanroutes: We willen dat elke leerling, samen met zijn of haar ouders en docenten letterlijk
zijn of haar eigen ambitieroute kan uitstippelen. Het stelt de leerkracht (m.b.v.
loopbaanorientatiegesprekken) beter ifi staat individueel of klassikaal, met leerlingen en met ouders,
blijvend het gesprek te voeren over de toekomst. Het betreft een doorgaande leerroute PO —VO. Het
denken vanuit talenten en kansen staat hierbij centraal. Het is ons doel dat kinderen goed weten welke
stappen zij kunnen zetten van PO naar VO en de verdere toekomst, om te bereiken wat ze graag willen.
Alle ROOBOL-scholen werken hieraan door middel van een gezamenlijk protocol 'kansrijk adviseren'. Deze
werkwijze wordt gedeeld door het VO in onze regio.

Om het programma in alle scholen te implementeren zijn er BAA-codrdinatoren gefaciliteerd. Naast tijd in de
school is er tijd voor deelname aan het lerende netwerk.

Formatief leren

Formatief leren sluit naadloos aan bij het waarderend werken. Binnen onze stichting is waarderend werken
een rode draad in ons handelen. We kijken wat goed gaat en wat een volgende verbeter-stap kan zijn. Dit is
tevens de essentie van formatief leren. leders persoonlijke leerproces staat centraal, zo zetten we de leerling
meer in zijn/haar kracht en vergroten we het eigenaarschap. Dit doen we zowel op klassikaal niveau als op
persoonlijk niveau van de leerling, zonder de leerlingen met elkaar te vergelijken. Om dit alles op een goede
manier te organiseren voeren we zowel klassengesprekken als persoonlijke gesprekken met onze leerlingen.
Door het stellen van de juiste vragen komen we tot leerdoelen en succescriteria en maken we het leren
zichtbaar. Er ontstaat zo een leercultuur waarin optimale feedback is op het leren.

Onderzoekend leren

De leerlingen worden uitgedaagd in een leeromgeving waarin onderzoekend en ontwerpend leren een
belangrijke rol speelt. We willen daarbij de nieuwsgierigheid van leerlingen prikkelen door ze vanuit de hogere
orde denkvaardigheden ‘creéren, evalueren en analyseren’ te leren omgaan met complexe vraagstukken.
Hierbij is het ontwikkelen van de executieve vaardigheden de voorwaardelijke basis. Executieve functies zijn
nodig om ons gedrag te sturen en om doelgericht en efficiént aan de slag te kunnen gaan. We leren leerlingen
bij ROOBOL wat executieve functies zijn, maken ze bewust van hun eigen vaardigheden en uitdagingen op dit
gebied en trainen deze.

Geintegreerd en betekenisvol leren
Vanuit ons onderwijs willen we aansluiten bij de belevingswereld van de leerlingen en hen motiveren tot leren.

Daarbij proberen we daar waar mogelijk de basisvaardigheden en het aanbod van aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur, wetenschap en techniek, ICT, talen, muziek en cultuur met elkaar te verbinden. Er is op alle scholen
sprake van een inspirerende leeromgeving met voldoende materialen om dit te faciliteren.

Wetenschap, techniek en digitale geletterdheid

Alle ROOBOL-scholen hebben aandacht voor leerlingen met 'gouden handjes'. ROOBOL-scholen beginnen al in
het eerste leerjaar spelenderwijs met Wetenschap&Techniek onderwijs (W&T). Digitale geletterdheid is een
onderdeel van W&T onderwijs. Aan de hand van een doorlopende leerlijn werken ze aan de zogenoemde
vaardigheden van de 21° eeuw. Leerlingen ontwikkelen dankzij de W&T onderwijs een grote zelfstandigheid.
De natuurlijke nieuwsgierigheid van kinderen stimuleert hen om hun omgeving te verkennen. Ze stellen
vragen en onderzoeken en ontdekken de wereld om hen heen.

Aan de hand van onderzoeksvragen gaan kinderen zelf op onderzoek uit of ontwerpen ze oplossingen voor
geconstateerde problemen. Daarbij doorlopen ze verschillende fasen en ontwikkelen ze vaardigheden als
observeren, systematisch gegevens verzamelen, ordenen, interpreteren, het ontwikkelen van ideeén en het
bedenken van creatieve oplossingen.

Bij W&T is sprake van gedifferentieerde aanpak welke aansluit bij de talenten van kinderen. De scholen
beschikken daarvoor in ruime mate over specifieke, innovatieve, lesmaterialen voor digitale geletterdheid en
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W&T. Voor iedere school is een innovator gefaciliteerd om de doelen m.b.t. deze onderdelen te behalen en
deel te nemen aan het lerende ROOBOL-netwerk voor deze onderdelen. Voor ROOBOL zijn drie innovatie-
experts aangesteld om het lerende netwerk te organiseren, de innovaties aan te jagen en de innovatoren te
begeleiden bij de uitvoering en/of implementatie.

Kwaliteitsindicatoren

e Alle scholen bieden een doorgaande lijn aan talentontwikkeling

e Alle scholen zorgen voor intrinsieke prestatiemotivatie door kennis te laten maken met de wereld van de
wondere beroepen

e Op alle ROOBOL scholen wordt kansrijk geadviseerd

e Alle scholen hebben een doorgaande lijn op executieve functies

e Alle scholen stimuleren we eigenaarschap bij kinderen door een formatieve leercultuur

e Op alle scholen is er sprake van een stimulerende leeromgeving waar onderzoeken en ontwerpend leren

e Op alle scholen proberen we de basisvaardigheden te integreren met andere vakgebieden

e Alle scholen beschikken over een leerlijn Techniek, Wetenschap en digitale geletterdheid, inclusief
materialen.

* ROOBOL organiseert jaarlijks challenges op het gebied van Techniek, Wetenschap en digitale
geletterdheid.
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In de vorige paragrafen hebben we beschreven hoe wij ons onderwijs aansluiten bij de mogelijkheden en de
talenten van de leerlingen, en bij de behoeften van de samenleving. We overstijgen met een aantal van deze
ambities de basiskwaliteit. We vinden ook dat dit moet leiden tot goede (passende) resultaten. We
onderscheiden daarbij cognitieve resultaten, sociale resultaten en vervolgsucces.

We hebben als ROOBOL ambitieuze doelen gesteld waarbij rekening is gehouden met de diversiteit qua
context. Om vast te kunnen stellen of de resultaten van goed niveau zijn, heeft iedere school eigen
schoolnormen vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. Hierbij vergelijken
we onze scholen met de scholen met het hetzelfde schoolgewicht en stellen we de norm boven het
gemiddelde van de referentiescholen. De scholen gebruiken de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) als
analysetool. De behaalde resultaten worden daarin vergeleken met de schoolnormen. In de jaarlijkse
gesprekken met het bestuur vormen de behaalde resultaten van de scholen een vast agendapunt.

Kwaliteitsindicatoren

e De scholen realiseren eindopbrengsten die boven de gestelde norm liggen, en in relatie met scholen met dezelfde
schoolweging scoren ze hoger dan het gemiddelde

e Onze scholen behalen op de referentieniveaus op 1F minimaal 90% en scoren op 1S/2F tenminste op of boven het
gemiddelde van de referentiegroep waar de school in valt.

e Onze scholen halen een eindscore die boven de ondergrens en de eigen schoolnorm ligt

e Onze scholen halen tussenresultaten die boven de eigen schoolnormen liggen (schoolnorm is gebaseerd op
schoolweging)

e Op onze scholen is meer dan 90% van de leerlingen tevreden over de veiligheid op school
e Op onze scholen is meer dan 90% van de leraren tevreden over de veiligheid op school

e Op onze scholen is meer dan 90% van de ouders tevreden over de veiligheid op school

e Op onze scholen is meer dan 90% van de leerlingen tevreden over de school

e Op onze scholen is meer dan 90% van de leraren tevreden over de school

e Op onze scholen is meer dan 90% van de ouders tevreden over de school

e Alle scholen hebben een basisarrangement (Inspectie van het Onderwijs)

e Na 3jaar zit 75% van de uitgestroomde leerlingen op of boven het advies VO wat is gegeven door de basisschool.
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